
บทที่ 4 
 

ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 

การวิจัยเรื่อง รูปแบบการพัฒนาสถานศึกษาคุณธรรมต้นแบบโดยภาคีเครือข่าย วิทยาลัย
อาชีวศึกษาฉะเชิงเทรา ผู้วิจัยน าเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลตามวัตถุประสงค์เป็น 5 ขั้นตอน ดังนี้ 

ขั้นตอนที่ 1 ผลการศึกษาสภาพและแนวทางการพัฒนาสถานศึกษาคุณธรรมต้นแบบโดย 
ภาคีเครือข่าย วิทยาลัยอาชีวศึกษาฉะเชิงเทรา  

1.1 การศึกษาเอกสารงานวิจัยที่เกี่ยวข้องประกอบด้วย หลักการ แนวคิด ทฤษฎี 
1.2 สภาพการพัฒนาสถานศึกษาคุณธรรมต้นแบบโดยภาคีเครือข่าย วิทยาลัย 

อาชีวศึกษาฉะเชิงเทรา ของผู้บริหาร และครูและบุคลากรทางการศึกษาของวิทยาลัยอาชีวศึกษา
ฉะเชิงเทรา ปีการศึกษา 2561 

1.3 แนวทางการพัฒนาสถานศึกษาคุณธรรมต้นแบบโดยภาคีเครือข่าย วิทยาลัย
อาชีวศึกษาฉะเชิงเทรา ของผู้ทรงคุณวุฒิที่มีความรู้ ในด้านสถานศึกษาคุณธรรม หรือผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ที่ประสบความส าเร็จในการบริหาร
สถานศึกษาคุณธรรมต้นแบบ ปีการศึกษา 2561 

ขั้นตอนที่ 2 ผลการสร้างรูปแบบการพัฒนาสถานศึกษาคุณธรรมต้นแบบโดยภาคีเครือข่าย 
วิทยาลัยอาชีวศึกษาฉะเชิงเทรา 

2.1 ผลการวิเคราะห์เอกสารงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง และแนวทางทางการพัฒนาสถานศึกษา
คุณธรรมต้นแบบโดยภาคีเครือข่าย วิทยาลัยอาชีวศึกษาฉะเชิงเทรา จากขั้นตอนที่ 1 

2.2 ผลการสนทนากลุ่ม (Focus Group) ยกร่างรูปแบบการพัฒนาสถานศึกษาคุณธรรม
ต้นแบบโดยภาคีเครือข่าย วิทยาลัยอาชีวศึกษาฉะเชิงเทรา 

2.3 ผลการประเมินความเหมาะสมความเป็นไปได้ของรูปแบบการพัฒนาสถานศึกษา
คุณธรรมต้นแบบโดยภาคีเครือข่าย วิทยาลัยอาชีวศึกษาฉะเชิงเทรา 

2.4 จัดท าแผนการด าเนินงานและคู่มือรูปแบบการพัฒนาสถานศึกษาคุณธรรมต้นแบบ
โดยภาคีเครือข่าย วิทยาลัยอาชีวศึกษาฉะเชิงเทรา 

ขั้นตอนที่ 3 ผลการทดลองใช้รูปแบบการพัฒนาสถานศึกษาคุณธรรมต้นแบบโดยภาคี
เครือข่าย วิทยาลัยอาชีวศึกษาฉะเชิงเทรา ขององค์ประกอบที่ 1 องค์ประกอบที่ 2 และผลการทดลองใช้ 
ใน 7 โครงการ ดังนี้ 

3.1 โครงการขับเคลื่อนสถานศึกษาคุณธรรม และสร้างครูแกนน า ผู้เรียนแกนน า  
3.2 โครงการจัดตั้งศูนย์ประสานงานสถานศึกษาคุณธรรม  
3.3 โครงการค้นหาพฤติกรรมที่พึงประสงค์ ของผู้บริหาร ครู และผู้เรียน  
3.4 โครงการค้นหาพฤติกรรมที่ไม่พึงประสงค์ ของผู้บริหาร ครู และผู้เรียน  
3.5 โครงการวางแผน ด้วยกระบวนการมีส่วนร่วมในการพัฒนาสถานศึกษาคุณธรรม  
3.6 โครงการสร้างองค์ความรู้/นวัตกรรมการสร้างเสริมคุณธรรม  
3.7 โครงการศูนย์การเรียนรู้สถานศึกษาคุณธรรม สถานศึกษา 
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โดยประเมินผลโครงการ ดังนี้ 
1. ประเมินความพึงพอใจของผู้เข้าร่วมโครงการ ผู้ให้ข้อมูลจากผูเ้ข้าร่วมโครงการทั้ง 7 โครงการ 
2. ประเมินความรู้ ความเข้าใจ และทักษะของผู้ร่วมโครงการ ด้วยการประเมินตนเอง  ผู้ให้

ข้อมูลจากผู้เข้าร่วมโครงการทั้ง 7 โครงการ 
ขั้นตอนที่ 4 ใช้รูปแบบการพัฒนาสถานศึกษาคุณธรรมต้นแบบโดยภาคีเครือข่าย วิทยาลัย

อาชีวศึกษาฉะเชิงเทรา ขององค์ประกอบที่ 1 องค์ประกอบที่ 2 ผลการน าไปใช้ ใน 7 โครงการ ดังนี้ 
4.1 โครงการขับเคลื่อนสถานศึกษาคุณธรรม และสร้างครูแกนน า ผู้เรียนแกนน า  
4.2 โครงการจัดตั้งศูนย์ประสานงานสถานศึกษาคุณธรรม  
4.3 โครงการค้นหาพฤติกรรมที่พึงประสงค์ ของผู้บริหาร ครู และผู้เรียน  
4.4 โครงการค้นหาพฤติกรรมที่ไม่พึงประสงค์ ของผู้บริหาร ครู และผู้เรียน  
4.5 โครงการวางแผน ด้วยกระบวนการมีส่วนร่วมในการพัฒนาสถานศึกษาคุณธรรม  
4.6 โครงการสร้างองค์ความรู้/นวัตกรรมการสร้างเสริมคุณธรรม  
4.7 โครงการศูนย์การเรียนรู้สถานศึกษาคุณธรรม สถานศึกษา 

โดยประเมินผลโครงการ ดังนี้ 
1. ประเมินความพึงพอใจของผู้เข้าร่วมโครงการ ผู้ให้ข้อมูลจากผูเ้ข้าร่วมโครงการทั้ง 7 โครงการ 
2. ประเมินความรู้ ความเข้าใจ และทักษะของผู้ร่วมโครงการ ด้วยการประเมินตนเอง  ผู้ให้

ข้อมูลจากผู้เข้าร่วมโครงการทั้ง 7 โครงการ 
3. ผลการด าเนินงานเชิงประจักษ์ของโครงการ 

3.1 การจัดตั้งศูนย์ประสานงานสถานศึกษาคุณธรรม 
3.2 ศูนย์การเรียนรู้สถานศึกษาคุณธรรม 

ขั้นตอนที่ 5 ผลการประเมินการใช้รูปแบบการพัฒนาสถานศึกษาคุณธรรมต้นแบบโดยภาคี
เครือข่าย วิทยาลัยอาชีวศึกษาฉะเชิงเทรา 

5.1 รายงานคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้ เรียน ตามพฤติกรรมบ่งชี้ เชิงบวกเป็น
คุณธรรมอัตลักษณ์ของสถานศึกษา ด้านความรับผิดชอบ ด้านความมีวินัย ด้านจิตอาสา  

5.2 รายงานคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้บริหารและครู ตามพฤติกรรมบ่งชี้เชิงบวก 
เป็นคุณธรรมอัตลักษณ์ของสถานศึกษา ด้านความรับผิดชอบ ด้านความมีวินัย ด้านจิตอาสา 

5.3 การประเมินสถานศึกษาคุณธรรมต้นแบบตามเกณฑ์มาตรฐาน ส านักงานคณะกรรมการ
การอาชีวศึกษา 

5.4 ความพึงพอใจของภาคีเครือข่ายที่มีต่อรูปแบบการพัฒนาสถานศึกษาคุณธรรม
ต้นแบบโดยภาคีเครือข่าย วิทยาลัยอาชีวศึกษาฉะเชิงเทรา 

5.5 รายงานความส าเร็จและการยอมรับของสังคม เช่น รางวัล เกียรติบัตร การเข้า 
เยี่ยมชม การเป็นวิทยากร ภาพรวม ปีการศึกษา 2562 รวม 25 รายการ 
 
 
 
 



154 
 

ขั้นตอนที่ 1 ผลการศึกษาสภาพและแนวทางการพัฒนาสถานศึกษาคุณธรรมต้นแบบ 
     โดยภาคีเครือข่าย วิทยาลัยอาชีวศึกษาฉะเชิงเทรา 

1.1 การศึกษาเอกสารงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้องประกอบด้วย หลักการ แนวคิด ทฤษฎี 
จากการศึกษาเอกสารงานวิจัยที่เกี่ยวข้องประกอบด้วย หลักการ แนวคิด ทฤษฎี 

กับการพัฒนาสถานศึกษาคุณธรรมต้นแบบ โดยภาคีเครือข่าย วิทยาลัยอาชีวศึกษาฉะเชิงเทรา สรุปได้
ดังนี้ 

การพัฒนาสถานศึกษาคุณธรรมต้นแบบ โดยภาคีเครือข่าย วิทยาลัยอาชีวศึกษา
ฉะเชิงเทรา ก าหนดกรอบการด าเนินการใน 5 ด้าน ได้แก่ 1) ด้านคณะกรรมการภาคีเครือข่าย
สถานศึกษาคุณธรรม 2) ด้านคณะกรรมการบริหารสถานศึกษาคุณธรรม 3) ด้านกระบวนการ 4) ด้าน
ผลผลิต และ 5) ด้านผลลัพธ์  

 
ตารางที ่4.1 ผลการศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาสถานศึกษาคุณธรรม  

ต้นแบบ โดยภาคีเครือข่าย วิทยาลัยอาชีวศึกษาฉะเชิงเทรา 
 

ประเด็นที่ศึกษา แหล่งข้อมูล สรุปผลการศึกษา 
- ด้านคณะกรรมการภาค ี
  เครือข่ายสถานศึกษา 
  คุณธรรม 

สนธิรัก  เทพเรณู (2552); 
สันติ  บุญภิรมย์ (2552:  
59-65) 

คณะกรรมการภาคีเครือข่าย
สถานศึกษาคุณธรรมประกอบด้วย
องค์ประกอบของคณะกรรมการ
และหน้าที่ของคณะกรรมการ 

- ด้านคณะกรรมการบริหาร 
  สถานศึกษาคุณธรรม 

สนธิรัก  เทพเรณู (2552) คณะกรรมการบริหารสถานศึกษา
คุณธรรม ประกอบด้วยองค์ประกอบ
ของคณะกรรมการและหน้าที่ของ
คณะกรรมการ 

- ด้านกระบวนการ ส านักงานคณะกรรมการ
การอาชีวศึกษา (2562);  
พัชรี อินทร์อ านวย (2560); 
โศภิดา คล้ายหนองสรวง
(2558); Shaeffer, 1994; 
Cohen and Uphoff, 
1980; ร็อบบินส์ และ 
ฟินเลย์ (Robbins & 
Finley, 1998) 

กระบวนการ ประยุกต์จากหลักการ
การควบคุมคุณภาพวงจรเดมมิ่ง 
(Deming Cycle: PDCA) 
ประกอบด้วย  
1.การพัฒนาสถานศึกษาคุณธรรม
อาชีวศึกษา 
2.ส่งเสริมการขับเคลื่อนสถานศึกษา
คุณธรรมให้มีคุณธรรมอัตลักษณ์ 
3.การใช้โครงงานคุณธรรมเป็นเครื่องมือ
ในการพัฒนาสถานศึกษาคุณธรรม 
4.ศูนย์ประสานงานสถานศึกษา
คุณธรรม 
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ตารางท่ี 4.1 (ต่อ) 
 

ประเด็นที่ศึกษา แหล่งข้อมูล สรุปผลการศึกษา 
- ด้านผลผลิต ส านักงานคณะกรรมการการ

อาชีวศึกษา (2562);  
พัชรี อินทร์อ านวย (2560); 
โศภิดา คล้ายหนองสรวง
(2558); Shaeffer (1994); 
Cohen and Uphoff, 
(1980) 

ผลผลิต พัฒนามาจากหลักการบริหาร
แบบมีส่วนร่วม และแนวทางการ
ด าเนินงานสถานศึกษาคุณธรรม
ประกอบด้วย  
1.พัฒนาพฤติกรรมที่พึงประสงค์ 
2.ลดพฤติกรรมที่ไม่พึงประสงค์ใน
สถานศึกษา  
3.ส่งเสริมพฤติกรรมบ่งชี้เชิงบวกให้เพ่ิมขึ้น
ตามที่ก าหนดในคุณธรรมอัตลักษณ์ 

- ด้านผลผลิต (ต่อ)  4.บรรยากาศที่เอ้ือต่อการพัฒนา
คุณธรรม จริยธรรม 
5.จัดกิจกรรมส่งเสริมคุณธรรม 
6.ยกระดับศูนย์การเรียนรู้
สถานศึกษาคุณธรรม 

- ด้านผลลัพธ์ ส านักงานคณะกรรมการการ
อาชีวศึกษา (2562); 
โกสินทร์ ช้างบุญ (2560); 
ฉันทนา โรจน์บูรณาวงศ์ 
(2552)  

ผลลัพธ์ ได้จากคู่มือปฏิบัติ 
โรงเรียนคุณธรรม และแนวทาง 
การด าเนินงานสถานศึกษาคุณธรรม
อาชีวศึกษา ประกอบด้วย 
1.ทุกภาคส่วนมีส่วนร่วมในการพัฒนา
สถานศึกษาคุณธรรมอาชีวศึกษา 
2.สร้างองค์ความรู้/นวัตกรรมการ
สร้างเสริมคุณธรรม 
3.บูรณาการกับการจัดการเรียนรู้ในชั้น
เรียน หรือในกิจกรรมพัฒนาผู้เรยีน 
4.บูรณาการในกระบวนการท างาน
ของบุคลากรในสถานศึกษา 
5.วางแผน ร่วมมือ ส่งเสริม
สนับสนุน และช่วยเหลือในการ
พัฒนาสถานศึกษา 

  

จากตารางที่ 4.1 แสดงผลการศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาสถานศึกษา
คุณธรรมต้นแบบ โดยภาคีเครือข่าย วิทยาลัยอาชีวศึกษาฉะเชิงเทรา สรุปได้ดังนี้ 



156 
 

ด้านคณะกรรมการภาคีเครือข่ายสถานศึกษาคุณธรรม พบว่า คณะกรรมการภาคีเครือข่าย
สถานศึกษาคุณธรรม ประกอบด้วย 1) องค์ประกอบของคณะกรรมการ และ 2) หน้าที่ของ
คณะกรรมการ  

ด้านคณะกรรมการบริหารสถานศึกษาคุณธรรม พบว่า คณะกรรมการบริหารสถานศึกษา
คุณธรรม ประกอบด้วย 1) องค์ประกอบของคณะกรรมการ และ 2) หน้าที่ของคณะกรรมการ  

ด้านกระบวนการ พบว่า ประยุกต์จากหลักการการควบคุมคุณภาพวงจรเดมมิ่ง (Deming Cycle: 
PDCA) ประกอบด้วย 1) การพัฒนาสถานศึกษาคุณธรรมอาชีวศึกษา 2) ส่งเสริมการขับเคลื่อนสถานศึกษา
คุณธรรมให้มีคุณธรรมอัตลักษณ์ 3) การใช้โครงงานคุณธรรมเป็นเครื่องมือในการพัฒนาสถานศึกษา
คุณธรรม และ 4) ศูนย์ประสานงานสถานศึกษาคุณธรรม 

ด้านผลผลิต พบว่า พัฒนามาจากหลักการบริหารแบบมีส่วนร่วม และแนวทางการด าเนินงาน
สถานศึกษาคุณธรรม ประกอบด้วย 1) พัฒนาพฤติกรรมที่พึงประสงค์ 2) ลดพฤติกรรมที่ไม่พึงประสงค์ 
ในสถานศึกษา 3) ส่งเสริมพฤติกรรมบ่งชี้ เชิงบวกให้เพ่ิมขึ้นตามที่ก าหนดในคุณธรรมอัตลักษณ์  
4) บรรยากาศที่เอ้ือต่อการพัฒนาคุณธรรม จริยธรรม 5) จัดกิจกรรมส่งเสริมคุณธรรม และ 6) ยกระดับ
ศูนย์การเรียนรู้สถานศึกษาคุณธรรม 

ด้านผลลัพธ์ พบว่า ผลลัพธ์ ได้จากคู่มือปฏิบัติโรงเรียนคุณธรรมและแนวทางการด าเนินงาน
สถานศึกษาคุณธรรมอาชีวศึกษา ประกอบด้วย 1) ทุกภาคส่วนมีส่วนร่วมในการพัฒนาสถานศึกษา
คุณธรรมอาชีวศึกษา 2) สร้างองค์ความรู้/นวัตกรรมการสร้างเสริมคุณธรรม 3) บูรณาการกับการจัดการ
เรียนรู้ในชั้นเรียน หรือในกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 4) บรูณาการในกระบวนการท างานของบุคลากรใน
สถานศึกษา และ 5) วางแผน ร่วมมือ ส่งเสริมสนับสนุน และช่วยเหลือในการพัฒนาสถานศึกษา 

1.2 สภาพการพัฒนาสถานศึกษาคุณธรรมต้นแบบโดยภาคีเครือข่าย วิทยาลัย
อาชีวศึกษาฉะเชิงเทรา ของผู้บริหาร ครู และคณะกรรมการภาคีเครือข่ายของวิทยาลัยอาชีวศึกษา
ฉะเชิงเทรา ปีการศึกษา 2561 ดังตารางที ่4.2 
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ตารางที ่4.2 จ านวนและร้อยละของผู้ตอบแบบสอบถาม จ าแนกตามเพศ ต าแหน่ง ระดับการศึกษา 
 

 
จากตารางที่ 4.2 พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง ร้อยละ 74.19 และเพศชาย

ร้อยละ 25.51 ต าแหน่ง เป็นครู ร้อยละ 55.86 รองลงมาเป็นคณะกรรมการภาคีเครือข่าย 40.69 และ
ผู้บริหารสถานศึกษา ร้อยละ 3.45 ระดับการศึกษาส่วนใหญ่วุฒิปริญญาโท ร้อยละ 53.80 ปริญญาตรี  
ร้อยละ 37.24 อนุปริญญา/ปวส. ร้อยละ 4.83 อ่ืนๆ ร้อยละ 2.75 และมัธยมศึกษา/ปวช. ร้อยละ 1.38 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

สถานภาพ จ านวน (คน) ร้อยละ 
1. เพศ   
        ชาย 37 25.51 
        หญิง 108 74.19 

รวม 145        100.00 
2. ต าแหน่ง   
        ผู้บริหารสถานศึกษา 5  3.45 
        คร ู 81 55.86 
        คณะกรรมการภาคีเครือข่าย  59 40.69 

รวม 145 100.00 
3. ระดับการศึกษา   
        ประถมศึกษา - - 
        มัธยมศึกษา/ปวช. 2 1.38 
        อนุปริญญา/ปวส. 7 4.83 
        ปริญญาตรี  54 37.24 
        ปริญญาโท 78 53.80 
        อ่ืนๆ 4 2.75 

รวม 145 100.00 
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ตารางที่ 4.3 ค่าเฉลี่ย (X ) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ระดับสภาพการพัฒนาสถานศึกษาคุณธรรม 
               ต้นแบบโดยภาคีเครือข่าย วิทยาลัยอาชีวศึกษาฉะเชิงเทรา ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร 
               คร ูและคณะกรรมการภาคีเครือข่ายของวิทยาลัยอาชีวศึกษาฉะเชิงเทรา  
               ปีการศึกษา 2561 (n = 145) 
 

 
ข้อ 

 
สถานศึกษาคุณธรรม 

สภาพการพัฒนา 

x̄ . S.D. 
ระดับ 

การพัฒนา 
ล าดับ

ที ่
ด้านนโยบาย     
1 มีการก าหนดนโยบายสถานศึกษาคุณธรรม 

ที่ชัดเจน 
3.42 0.63 ปานกลาง 1 

2 มีการชี้แจงนโยบายสถานศึกษาคุณธรรม 
แก่ผู้บริหาร ครู ผู้เรียน และผู้ปกครอง 

3.12 0.72 ปานกลาง 3 

3 มีการน านโยบายสถานศึกษาคุณธรรมลงสู่ 
การปฏิบัติภายในสถานศึกษา 

3.22 0.65 ปานกลาง 2 

 ค่าเฉลี่ยรวม 3.25 0.66 ปานกลาง  
ด้านการบริหารจัดการสถานศึกษา     
4 มีการแต่งตั้งคณะกรรมการด าเนินงาน

สถานศึกษาคุณธรรมของวิทยาลัยฯ 
3.37 0.53 ปานกลาง 10 

5 มีการแต่งตั้งหัวหน้าศูนย์ประสานงานภายใน
วิทยาลัยฯ 

4.27 0.75 มาก 6 

6 มีการมอบหมายการปฏิบัติงานด้านคุณธรรม 
แก่คณะกรรมการด าเนินงาน ครูแกนน า และ
นักเรียน นักศึกษาแกนน า 

4.25 0.66 มาก 7 

7 มีการติดต่อประสานงานกับศูนย์ประสานงาน
สถานศึกษาคุณธรรมทั้งในระดับจังหวัด ระดับภาค 
และระดับส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 

4.50 0.58 มาก 3 

8 มีการจัดหาเอกสาร/คู่มือปฏิบัติ/คู่มือจัดกิจกรรม
คุณธรรม มาใช้ประกอบการพัฒนาสถานศึกษา
คุณธรรมภายในวิทยาลัยฯ 

4.41 0.68 มาก 4 
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ตารางท่ี 4.3 (ต่อ) 
 

 
ข้อ 

 
สถานศึกษาคุณธรรม 

สภาพการพัฒนา 

x̄ . S.D. 
ระดับ 

การพัฒนา 
ล าดับ

ที ่
ด้านการบริหารจัดการสถานศึกษา     
9 มีการจัดส่งคณะกรรมการด าเนินงาน ครู อาจารย์ 

และผู้เรียนแกนน า เข้ารับการอบรม ศึกษาดูงาน
การจัดสถานศึกษาคุณธรรมจากภายนอก 

4.34 0.67 มาก 5 

10 มีการจัดท าคู่มือ การจัดสถานศึกษาคุณธรรม
ภายในวิทยาลัยฯ เพ่ือน าไปสู่การปฏิบัติ 

3.95 0.68 มาก 9 

11 มีการสร้างความรู้ความเข้าใจกับครูอาจารย์ บุคลากร 
ผู้เรียน ตลอดจนผู้มีส่วนเกี่ยวขอ้งให้เห็นถึงความ
จ าเป็นในการด าเนินงานสถานศกึษาคุณธรรม  

4.11 0.71 มาก 8 

12 มีการประเมินศักยภาพด้านคุณธรรมของวิทยาลัย
เพ่ือส่งเข้าร่วมโครงการการจัดสถานศึกษา
คุณธรรมอาชีวศึกษาระดับคุณธรรมต้นแบบ
อาชีวศึกษา ระดับคุณธรรมอาชีวศึกษา และ
ระดับพัฒนาคุณธรรมอาชีวศึกษา 

4.61 0.70 มากที่สุด 2 

13 มีการสร้างศูนย์ประสานงานสถานศึกษาคุณธรรม
ภายในวิทยาลัยฯ 

4.64 0.60 มากที่สุด 1 

 ค่าเฉลี่ยรวม 4.24 0.65 มาก  
ด้านการจัดการเรียนการสอน/การพัฒนาคุณธรรม 
14 มีการค้นหาพฤติกรรมที่ไม่พึงประสงค์ (ปัญหา 

ที่อยากแก้ไข) พฤติกรรมบ่งชี้เชิงบวก (สิ่งดีๆ  
ที่อยากให้เกิดขึ้น) เพ่ือน าไปก าหนดเป็น
คุณธรรมอัตลักษณ์ของวิทยาลัยฯ  

4.13 0.58 มาก 7 

15 มีแผนงานและโครงการจัดกิจกรรมเพ่ือส่งเสริม
การขับเคลื่อนสถานศึกษาคุณธรรมที่สอดคล้อง
กับคุณธรรมอัตลักษณ์ของวิทยาลัยฯ 

4.28 0.63 มาก 5 
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ตารางท่ี 4.3 (ต่อ) 
 

 
ข้อ 

 
สถานศึกษาคุณธรรม 

สภาพพัฒนา 

x̄ . S.D. 
ระดับ 

การพัฒนา 
ล าดับ

ที ่
ด้านการจัดการเรียนการสอน/การพัฒนาคุณธรรม 
16 มีการพัฒนาคุณธรรม จริยธรรม โดยบูรณาการ 

ในการจัดการเรียนการสอนหรือกิจกรรมพัฒนา
ผู้เรียน 

4.15 0.75 มาก 6 

17 มีการพัฒนาคุณธรรม จริยธรรม โดยการ 
บูรณาการในกระบวนการท างานของบุคลากร 
ในสถานศึกษาจนเป็นวัฒนธรรมองค์กร 

4.30 0.66 มาก 4 

18 มีการสร้างครูแกนน าและผู้เรียนแกนน าเพ่ือสร้าง
ความรู้ความเข้าใจแก่บุคลากรเพื่อน าไปสู่การจัด
สถานศึกษาคุณธรรม 

4.41 0.57 มาก 3 

19 มีการน าโครงการจัดกิจกรรมพัฒนาสถานศึกษา
คุณธรรมสู่การปฏิบัติการ 

3.88 0.83 มาก 9 

20 มีการนิเทศติดตามผลการปฏิบัติงานตามโครงการ
เพ่ือน าไปสู่การพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 

4.53 0.56 มาก 2 

21 มีการเชิญวิทยากรจากภายนอกมาให้ความรู้เรื่อง
คุณธรรม จริยธรรม แก่บุคลากรและผู้เรียน
ภายในวิทยาลัยฯ 

4.08 0.76 มากที่สุด 8 

22 มีการเชิญวิทยากรจากภายนอกมาให้ความรู้เรื่อง
คุณธรรม จริยธรรม แก่บุคลากรและผู้เรียน
ภายในวิทยาลัยฯ 

4.63 0.77 มาก 1 

 ค่าเฉลี่ยรวม 4.26 0.67 มาก  
ด้านการจัดการศึกษาและความดีเด่นของสถานศึกษา 
23 มีองค์ความรู้และนวัตกรรมในการสร้างคุณธรรม

ของผู้บริหาร ครู บุคลากรทางการศึกษา และ
ผู้เรียนที่เป็นแบบอย่างในการศึกษาดูงาน 
แก่สถานศึกษาอ่ืนๆ 

4.33 0.85 มาก 4 
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ตารางท่ี 4.3 (ต่อ) 
 

 
ข้อ 

 
สถานศึกษาคุณธรรม 

สภาพพัฒนา 

x̄ . S.D. 
ระดับ 

การพัฒนา 
ล าดับ

ที ่
ด้านการจัดการศึกษาและความดีเด่นของสถานศึกษา 
25 มีการเผยแพร่โครงงาน/กิจกรรมคุณธรรมที่เป็น

แบบอย่างสู่สาธารณชนในรูปแบบสื่อต่างๆ  
ที่ทันสมัย 

4.57 0.83 มากท่ีสุด 1 

26 มีสื่อนวัตกรรมและสื่อการเรียนรู้ไว้บริการ 
แก่ผู้มาศึกษาดูงาน 

4.21 0.82 มาก 6 

27 มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างผู้ปฏิบัติอย่าง
สม่ าเสมอเพ่ือสร้างกลุ่มชนแห่งการเรียนรู้
สถานศึกษาคุณธรรมภายในวิทยาลัยฯ 

4.35 0.75 มาก 3 

28 มีศูนย์การเรียนรู้สถานศึกษาคุณธรรมที่มีการ
พัฒนาอย่างเป็นระบบและเป็นแบบอย่างได้ 

4.40 0.76 มาก 2 

29 มีใบประกาศเกียรติคุณรับรองผล สถานศึกษา
คุณธรรมจากส านักงานคณะกรรมการ 
การอาชีวศึกษา 

3.82 0.73 มาก 7 

30 มีรางวัล (Clip) คุณธรรมดีเด่นจากยอดผู้เข้า 
เยี่ยมชม และรางวัล (Clip) หนังสั้นดีเด่น 
จากคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 

4.27 0.78 มาก 5 

 ค่าเฉลี่ยรวม 4.27 0.78 มาก  
 ค่าเฉลี่ยรวมทั้งสิ้น 4.01 0.69 มาก  

 
จากตารางที่ 4.3 พบว่า ระดับสภาพการพัฒนาสถานศึกษาคุณธรรมต้นแบบโดยภาคี 

เครือข่าย วิทยาลัยอาชีวศึกษาฉะเชิงเทรา ตามความคิดเห็น ของผู้บริหาร ครู คณะกรรมการภาคี
เครือข่าย และผู้ทรงคุณวุฒิ ปีการศึกษา 2561 ภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( x̄  = 4.01, S.D. = 0.69)  
เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน โดยเรียงจากค่าเฉลี่ยมากที่สุด ได้แก่ ด้านการจัดการศึกษาและความดีเด่น 
ของสถานศึกษา (x̄  = 4.27, S.D. = 0.78) ด้านการจัดการเรียนการสอน/การพัฒนาคุณธรรม  (x̄  = 4.26, 
S.D. = 0.67) ด้านการบริหารจัดการสถานศึกษา (x̄  = 4.24, S.D. = 0.65) และด้านนโยบาย (x̄  = 3.25, 
S.D. = 0.66) สามารถสรุปเป็นรายด้านได้ดังนี ้

 1. ด้านนโยบาย พบว่า สภาพการพัฒนาสถานศึกษาคุณธรรมต้นแบบโดยภาคีเครือข่าย 
วิทยาลัยอาชีวศึกษาฉะเชิงเทรา ตามความคิดเห็น ของผู้บริหาร ครู และคณะกรรมการภาคีเครือข่าย ปี
การศึกษา 2561 ภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง (x̄  = 3.25, S.D. = 0.66) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ โดย
เรียงจากค่าเฉลี่ยมากที่สุด 3 อันดับแรก ได้แก่ มีการก าหนดนโยบายสถานศึกษาคุณธรรมที่ชัดเจน (x̄  = 
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3.42, S.D. = 0.63) มีการน านโยบายสถานศึกษาคุณธรรมลงสู่การปฏิบัติภายในสถานศึกษา  
(x̄  = 3.22, S.D. = 0.65) และมีการชี้แจงนโยบายสถานศึกษาคุณธรรมแก่ ผู้บริหาร ครู ผู้เรียน และ
ผู้ปกครอง (x̄  = 3.12, S.D. = 0.72) ตามล าดับ 

2. ด้านการบริหารจัดการสถานศึกษา พบว่า สภาพการพัฒนาสถานศึกษาคุณธรรมต้นแบบ 
โดยภาคีเครือข่าย วิทยาลัยอาชีวศึกษาฉะเชิงเทรา ตามความคิดเห็น ของผู้บริหาร ครู และคณะกรรมการ
ภาคีเครือข่าย ปีการศึกษา 2561 ภาพรวมอยู่ในระดับมาก (x̄  = 4.24, S.D. = 0.65) เมื่อพิจารณาเป็น 
รายข้อ โดยเรียงจากค่าเฉลี่ยมากที่สุด 3 อันดับแรก ได้แก่ มีการสร้างศูนย์ประสานงานสถานศึกษาคุณธรรม
ภายในวิทยาลัยฯ (x̄  = 4.64, S.D. = 0.60) มีการประเมินศักยภาพด้านคุณธรรมของวิทยาลัยเพ่ือส่งเข้าร่วม
โครงการการจัดสถานศึกษาคุณธรรมคุณธรรมอาชีวศึกษาระดับคุณธรรมต้นแบบอาชีวศึกษา ระดับ
คุณธรรมอาชีวศึกษา และระดับพัฒนาคุณธรรมอาชีวศึกษา (x̄  = 4.61, S.D. = 0.70) และมีการติดต่อ
ประสานงานกับศูนย์ประสานงานสถานศึกษาคุณธรรมทั้งในระดับจังหวัด ระดับภาค และระดับส านักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษา (x̄  = 4.50, S.D. = 0.58) ตามล าดับ 

3. ด้านการจัดการเรียนการสอน/การพัฒนาคุณธรรม พบว่า สภาพการพัฒนาสถานศึกษา
คุณธรรมต้นแบบโดยภาคีเครือข่าย วิทยาลัยอาชีวศึกษาฉะเชิงเทรา ตามความคิดเห็น ของผู้บริหาร ครู และ
คณะกรรมการภาคีเครือข่าย ปีการศึกษา 2561 ภาพรวมอยู่ในระดับมาก (x̄  = 4.26, S.D. = 0.67) เมื่อ
พิจารณาเป็นรายข้อ โดยเรียงจากค่าเฉลี่ยมากที่สุด 3 อันดับแรก ได้แก่ มีการเชิญวิทยากรจากภายนอกมา
ให้ ความรู้ เ รื่ องคุณธรรม จริ ยธรรม แก่บุ คลากรและผู้ เ รี ยนภายในวิทยาลั ยฯ  ( x̄  = 4.63,  
S.D. = 0.77) มีการนิเทศติดตามผลการปฏิบัติงานตามโครงการเพ่ือน าไปสู่การพัฒนาอย่างต่อเนื่อง  
(x̄  = 4.53, S.D. = 0.56) และ มีการสร้างครูแกนน าและผู้ เรียนแกนน าเพ่ือสร้างความรู้ความเข้าใจแก่
บุคลากรเพ่ือน าไปสู่การจัดสถานศึกษาคุณธรรม (x̄  = 4.41, S.D. = 0.57) 

4. ด้านการจัดการศึกษาและความดีเด่นของสถานศึกษา พบว่า สภาพการพัฒนาสถานศึกษา
คุณธรรมต้นแบบโดยภาคีเครือข่าย วิทยาลัยอาชีวศึกษาฉะเชิงเทรา ตามความคิดเห็น ของผู้บริหาร ครู 
และคณะกรรมการภาคีเครือข่าย ปีการศึกษา 2561 ภาพรวมอยู่ในระดับมาก (x̄ = 4.27, S.D. = 0.78) เมื่อ
พิจารณาเป็นรายข้อ โดยเรียงจากค่าเฉลี่ยมากที่สุด 3 อันดับแรก ได้แก่ มีการเผยแพร่โครงงาน/ 
กิจกรรมคุณธรรมที่เป็นแบบอย่างสู่สาธารณชนในรูปแบบสื่อต่างๆ ที่ทันสมัย (x̄ = 4.57, S.D. = 0.83) 
 มีศูนย์การเรียนรู้สถานศึกษาคุณธรรมที่มีการพัฒนาอย่างเป็นระบบและเป็นแบบอย่างได้ (x̄ = 4.40, 
S.D. = 0.76) และมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างผู้ปฏิบัติอย่างสม่ าเสมอ  เพ่ือสร้างกลุ่มชนแห่ง 
การเรียนรู้สถานศึกษาคุณธรรมภายในวิทยาลัยฯ (x̄ = 4.35, S.D. = 0.75) ตามล าดับ 

1.3 ผลการศึกษาแนวทางทางการพัฒนาสถานศึกษาคุณธรรมต้นแบบโดยภาคี
เครือข่าย วิทยาลัยอาชีวศึกษาฉะเชิงเทรา 

ผลการศึกษาแนวทางการพัฒนาสถานศึกษาคุณธรรมต้นแบบโดยภาคีเครือข่าย 
วิทยาลัยอาชีวศึกษาฉะเชิงเทราโดยการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 7 คน ซึ่งผลการสัมภาษณ์ 
มีดังต่อไปนี้ 
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ตารางท่ี 4.4 ผลการสัมภาษณ์แนวทางการพัฒนาสถานศึกษาคุณธรรมต้นแบบโดยภาคีเครือข่าย 
วิทยาลัยอาชีวศึกษาฉะเชิงเทรา (n = 7) 

 

ประเด็นการสัมภาษณ์ ผลการสัมภาษณ์ 
1. ด้านคณะกรรมการภาคีเครือข่าย 
    สถานศึกษาคุณธรรม 

สรุปผลการสัมภาษณ์ ด้าน คณะกรรมการภาคี
เครือข่ายสถานศึกษาคุณธรรม ประกอบด้วย
องค์ประกอบของคณะกรรมการและหน้าที่ของ
คณะกรรมการ 

2. ด้านคณะกรรมการบริหารสถานศึกษา 
    คุณธรรม 

สรุปผลการสัมภาษณ์ ด้านคณะกรรมการ 
บริหารสถานศึกษาคุณธรรม ประกอบด้วย
องค์ประกอบของคณะกรรมการและหน้าที่ของ
คณะกรรมการ 

3. ด้านกระบวนการ 
 
 

สรุปผลการสัมภาษณ์ ด้านกระบวนการควร
ประยุกต์จากหลักการควบคุมคุณภาพวงจร 
เดมม่ิง (Deming Cycle : PDCA) ประกอบด้วย 
1. การพัฒนาสถานศึกษาคุณธรรมอาชีวศึกษา 
2. ส่งเสริมการขับเคลื่อนสถานศึกษาคุณธรรม 
    ให้มีคุณธรรมอัตลักษณ์ 
3. การใช้โครงงานคุณธรรมเป็นเครื่องมือ 
    ในการพัฒนาสถานศึกษาคุณธรรม 
4. ศูนย์ประสานงานสถานศึกษาคุณธรรม 
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ตารางท่ี 4.4 (ต่อ) 
 

ประเด็นการสัมภาษณ์ ผลการสัมภาษณ์ 
4. ด้านผลผลิต 
 

สรุปผลการสัมภาษณ์ ด้านผลผลิต พัฒนา 
มาจากกระบวนการสร้างความเข้มแข็งของ
เครือข่ายความร่วมมือ หลักการบริหาร 
แบบมีส่วนร่วม และแนวทางการด าเนินงาน
สถานศึกษาคุณธรรม ประกอบด้วย 
1. พัฒนาพฤติกรรมที่พึงประสงค์ 
2. ลดพฤติกรรมที่ไม่พึงประสงค์ในสถานศึกษา  
3. ส่งเสริมพฤติกรรมบ่งชี้เชิงบวกให้เพิ่มขึ้น 
    ตามท่ีก าหนดในคุณธรรมอัตลักษณ์ 
4. บรรยากาศที่เอ้ือต่อการพัฒนาคุณธรรม  
    จริยธรรม 
5. จัดกิจกรรมส่งเสริมคุณธรรม 
6. ยกระดับศูนย์การเรียนรู้สถานศึกษา 
    คุณธรรม 

5. ด้านผลลัพธ์ สรุปผลการสัมภาษณ์ ด้านผลลัพธ์ ศึกษาจาก
คู่มือปฏิบัติโรงเรียนคุณธรรม และแนวทาง 
การพัฒนาการด าเนินงานสถานศึกษาคุณธรรม
อาชีวศึกษา ประกอบด้วย 
1. ทุกภาคส่วนมีส่วนร่วมในการพัฒนา 
    สถานศึกษาคุณธรรมอาชีวศึกษา 
2. สร้างองค์ความรู้/นวัตกรรมการสร้างเสริม 
    คุณธรรม 
3. บูรณาการกับการจัดการเรียนรู้ในชั้นเรียน  
    หรือในกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 
4. บรูณาการในกระบวนการท างานของ 
    บุคลากรในสถานศึกษา 
5. วางแผน ร่วมมือ ส่งเสริมสนับสนุน และ 
    ช่วยเหลือในการพัฒนาสถานศึกษา 

  
 จากตารางที่ 4.4 แสดงผลการสัมภาษณ์แนวทางการพัฒนาสถานศึกษาคุณธรรมต้นแบบ 
โดยภาคีเครือข่าย วิทยาลัยอาชีวศึกษาฉะเชิงเทรามีดังนี้ 

ด้านคณะกรรมการภาคีเครือข่ายสถานศึกษาคุณธรรม พบว่า คณะกรรมการภาคีเครือข่าย
สถานศึกษาคุณธรรม ประกอบด้วย 1) องค์ประกอบของคณะกรรมการ และ 2) หน้าที่ของคณะกรรมการ 
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ด้านคณะกรรมการบริหารสถานศึกษาคุณธรรม พบว่า คณะกรรมการบริหารสถานศึกษาคุณธรรม 
ประกอบด้วย 1) องค์ประกอบของคณะกรรมการ และ 2) หน้าที่ของคณะกรรมการ  

ด้านกระบวนการ พบว่า ประยุกต์จากหลักการ การควบคุมคุณภาพวงจรเดมมิ่ง (Deming Cycle: 
PDCA) ประกอบด้วย 1) การพัฒนาสถานศึกษาคุณธรรมอาชีวศึกษา 2) ส่งเสริมการขับเคลื่อนสถานศึกษา
คุณธรรมให้มีคุณธรรมอัตลักษณ์ 3) การใช้โครงงานคุณธรรมเป็นเครื่องมือในการพัฒนาสถานศึกษาคุณธรรม 
และ 4) ศูนย์ประสานงานสถานศึกษาคุณธรรม 

ด้านผลผลิต พบว่า พัฒนามาจากหลักการบริหารแบบมีส่วนร่วม และแนวทางการด าเนินงาน
สถานศึกษาคุณธรรม ประกอบด้วย 1) พัฒนาพฤติกรรมที่พึงประสงค์ 2) ลดพฤติกรรมที่ไม่พึงประสงค์ 
ในสถานศึกษา 3) ส่งเสริมพฤติกรรมบ่งชี้ เชิงบวกให้เพ่ิมขึ้นตามที่ก าหนดในคุณธรรมอัตลักษณ์  
4) บรรยากาศที่เอ้ือต่อการพัฒนาคุณธรรม จริยธรรม 5) จัดกิจกรรมส่งเสริมคุณธรรม และ 6) ยกระดับ
ศูนย์การเรียนรู้สถานศึกษาคุณธรรม 

ด้านผลลัพธ์ พบว่า ด้านผลลัพธ์ ได้จากคู่มือปฏิบัติโรงเรียนคุณธรรมและแนวทางการ
ด าเนินงานสถานศึกษาคุณธรรมอาชีวศึกษา ประกอบด้วย 1) ทุกภาคส่วนมีส่วนร่วมในการพัฒนา
สถานศึกษาคุณธรรมอาชีวศึกษา 2) สร้างองค์ความรู้/นวัตกรรมการสร้างเสริมคุณธรรม 3) บูรณาการ
กับการจัดการเรียนรู้ในชั้นเรียน หรือในกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 4) บรูณาการในกระบวนการท างานของ
บุคลากรในสถานศึกษา และ 5) วางแผน ร่วมมือ ส่งเสริมสนับสนุน และช่วยเหลือในการพัฒนา
สถานศึกษา 
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ขั้นตอนที่ 2 ผลการสร้างรูปแบบการพัฒนาสถานศึกษาคุณธรรมต้นแบบ โดยภาค 
 เครือข่าย วิทยาลัยอาชีวศึกษาฉะเชิงเทรา 
2.1 ผลการวิเคราะห์เอกสารงานวิจัยที่ เกี่ยวข้อง และแนวทางทางการพัฒนา

สถานศึกษาคุณธรรมต้นแบบโดยภาคีเครือข่าย วิทยาลัยอาชีวศึกษาฉะเชิงเทรา 
ผลจากการวิเคราะห์เอกสารงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง และแนวทางทางการพัฒนาสถานศึกษา

คุณธรรมต้นแบบโดยภาคีเครือข่าย วิทยาลัยอาชีวศึกษาฉะเชิงเทรา โดยใช้ผลการศึกษาเอกสารงานวิจัยที่
เกี่ยวข้อง ผลจากการศึกษาสภาพ และแนวทางการพัฒนาสถานศึกษาคุณธรรมต้นแบบโดยภาคีเครือข่าย 
วิทยาลัยอาชีวศึกษาฉะเชิงเทรา ผลจากแบบสอบถาม และผลจากการสัมภาษณ์ น ามาวิเคราะห์ยกร่างเป็น
องค์ประกอบเพ่ือน าหลักการสู่การปฏิบัติในตอนที่ 1 สรุปได้ดังตารางที่ 4.5 
 
ตารางท่ี 4.5 ผลการวิเคราะห์เอกสาร งานวิจัยที่เกี่ยวข้องและแนวทางทางการพัฒนาสถานศึกษา

คุณธรรมต้นแบบโดยภาคีเครือข่าย วิทยาลัยอาชีวศึกษาฉะเชิงเทรา 
 

องค์ประกอบของรูปแบบ สาระขององค์ประกอบ/ตัวแปร 
ผลการวิเคราะห์เอกสารงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง  
ทฤษฎีการควบคุมคุณภาพวงจรเดมมิ่ง  
(Deming Cycle: PDCA)  
วีรวิชญ์  เลิศไทยตระกูล (2554), 
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ 
(2553), สมคิด  บางโม (2557) 

ระบบการบริหารงานโรงเรียนคุณธรรมที่มี
คุณภาพ ประกอบด้วย 4 ขั้นตอน 
- การวางแผน (Plan)  
- การปฏิบัติตามแผน (Do)  
- การตรวจสอบหรือ ประเมิน (Check)  
- การน าผลการประเมินย้อนกลับไปปรับปรุง 
   แก้ไขการท างาน (Action)  
โดยระบบการบริหารต้องด าเนินการอย่างมี
วินัยให้ครบวงจรหมุนเวียนไป ไม่มีหยุดหย่อน  

หลักการบริหารแบบมีส่วนร่วม 
สันติ  บุญภิรมย์ (2552),  
ฉลาด จันทรสมบัติ (2553), 
ส านักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบ
ราชการ (2560) 
 

ผู้บริหารใช้การจูงใจให้บุคลากรผู้ปฏิบัติงาน
หรือบุคคล ผู้ที่เกี่ยวข้องได้มีโอกาสมีส่วนร่วม
ในการคิด ร่ วมตัดสิน ใจ  ร่ วมปฏิบัติ ง าน  
ร่ วมรับผิ ดชอบ เ พ่ือการ พัฒนา โรงเรี ยน
คุณธรรมให้มีคุณภาพสูงสุด ซึ่งเป็นการเปิด
โอกาสให้บุคลากร หรือกลุ่มบุคคลได้มีส่วน
เกี่ยวข้องในการปฏิบัติงานไม่ว่าจะเป็นทางตรง
หรือทางอ้อมในลักษณะของการรับรู้ ร่วมคิด 
ร่วมท า ร่วมตัดสินใจ ตลอดจนการประเมินผล
ให้ ทุ ก ฝ่ า ย ไ ด้ ส า นึ ก ใ นหน้ า ที่ แ ล ะคว าม
รับผิดชอบร่วมกัน อันจะน าไปสู่เป้าหมายของ
องค์กร 
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ตารางท่ี 4.5 (ต่อ) 
 

องค์ประกอบของรูปแบบ สาระขององค์ประกอบ/ตัวแปร 
ผลการวิเคราะห์เอกสารงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง  
คู่มือปฏิบัติโรงเรียนคุณธรรมและแนว
ทางการด าเนินงานสถานศึกษาคุณธรรม
อาชีวศึกษา ประจ าปีการศึกษา 2561 
(ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา, 
2561) 

ในการจัดสถานศึกษาคุณธรรมนั้น มีหลักการ
ใ น ก า ร ป ฏิ บั ติ  คื อ  ใ ห้ มี ก า ร แ ต่ ง ตั้ ง
คณะกรรมการด าเนินงานในระดับสถานศึกษา 
มีการแต่งตั้ งหัวหน้าศูนย์ผู้ประสานงาน มี
การศึกษาคู่มือปฏิบัติการโรงเรียนคุณธรรม มี
การสร้างความเข้าใจ ความร่วมมือของบุคลากร
ในสถานศึกษาโดยผู้บริหาร มีการค้นหา
พฤติกรรมไม่พึงประสงค์และพฤติกรรมเชิงบวก
เ พ่ือน าไปก าหนดคุณธรรมอัตลักษณ์ของ
สถานศึกษา มีการจัดท าโครงการ/กิจกรรมด้าน
คุณธรรม มีการประเมินผลการปฏิบัติ และ
สมัครใจเข้าร่วมโครงการสถานศึกษาคุณธรรม
อาชีวศึกษาต้นแบบ สถานศึกษาคุณธรรม
อาชีวศึกษา และสถานศึกษาพัฒนาคุณธรรม
อาชีวศึกษา มีการท าบันทึกข้อตกลง (MOU) 
ระหว่างสถานศึกษากับส านักงานคณะกรรมการ
การอาชีวศึกษา เพ่ือด าเนินการขับเคลื่อน
สถานศึกษาคุณธรรมอาชีวศึกษา มีการส่ง
โครงการคุณธรรมเข้าประกวด มีการประเมิน
สถานศึกษาคุณธรรม ทั้งในระดับอาชีวศึกษา
จั งหวั ด ระดับภาค และระดับส านั กงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษา มีการนิ เทศ
ติดตามผลและมีการมอบประกาศเกียรติคุณ
สถานศึกษาคุณธรรม และรางวัลต่างๆ โดยใน
การวิจัยเรื่อง “รูปแบบการศึกษาสถานศึกษา
คุณธรรมต้นแบบโดยภาคีเครือข่าย วิทยาลัย
อาชีวศึกษาฉะเชิงเทรา” ครั้งนี้ ได้น าแนวทาง
ดังกล่าวมาท าการประยุกต์ใช้ 
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ตารางท่ี 4.5 (ต่อ) 
 

องค์ประกอบของรูปแบบ สาระขององค์ประกอบ/ตัวแปร 
แนวทางทางการพัฒนาสถานศึกษาคุณธรรมต้นแบบโดยภาคีเครือข่าย 
1. ด้านคณะกรรมการภาคีเครือข่าย 
    สถานศึกษาคุณธรรม 

สรุปผลการสัมภาษณ์ ด้านคณะกรรมการภาคี
เครือข่ายสถานศึกษาคุณธรรม ประกอบด้วย
องค์ประกอบของคณะกรรมการและหน้าที่ของ
คณะกรรมการ 

2. ด้านคณะกรรมการบริหารสถานศึกษา 
    คุณธรรม 

สรุปผลการสัมภาษณ์ ด้านคณะกรรมการบรหิาร
สถานศึกษาคุณธรรม ประกอบด้วย องค์ประกอบ
ของคณะกรรมการและหน้าที่ของคณะกรรมการ 

3. ด้านกระบวนการ 
 
 

สรุปผลการสัมภาษณ์ ด้านกระบวนการควร 
ประกอบด้วย  
1. การพัฒนาสถานศึกษาคุณธรรมอาชีวศึกษา 
2. ส่งเสริมการขับเคลื่อนสถานศึกษาคุณธรรม 
    ให้มีคุณธรรมอัตลักษณ์ 
3. การใช้โครงงานคุณธรรมเป็นเครื่องมือใน 
    การพัฒนาสถานศึกษาคุณธรรม 
4. ศูนย์ประสานงานสถานศึกษาคุณธรรม 

4. ด้านผลผลิต 
 

สรุปผลการสัมภาษณ์ ด้านผลผลิต 
ประกอบด้วย  
1. พัฒนาพฤติกรรมที่พึงประสงค์ 
2. ลดพฤติกรรมที่ไม่พึงประสงค์ในสถานศึกษา  
3. ส่งเสริมพฤติกรรมบ่งชี้เชิงบวกให้เพิ่มขึ้น 
    ตามท่ีก าหนดในคุณธรรมอัตลักษณ์ 
4. บรรยากาศที่เอ้ือต่อการพัฒนาคุณธรรม  
    จริยธรรม 
5. จัดกิจกรรมส่งเสริมคุณธรรม 
6. ยกระดับศูนย์การเรียนรู้สถานศึกษา 
    คุณธรรม 
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ตารางท่ี 4.5 (ต่อ) 
 

องค์ประกอบของรูปแบบ สาระขององค์ประกอบ/ตัวแปร 
5. ด้านผลลัพธ์ สรุปผลการสัมภาษณ์ ด้านผลลัพธ์ 

ประกอบด้วย 
1. ทุกภาคส่วนมีส่วนร่วมในการพัฒนา 
    สถานศึกษาคุณธรรมอาชีวศึกษา 
2. สร้างองค์ความรู้/นวัตกรรมการสร้างเสริม 
    คุณธรรม 
3. บูรณาการกับการจัดการเรียนรู้ในชั้นเรียน  
    หรือในกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 
4. บรูณาการในกระบวนการท างานของ 
    บุคลากรในสถานศึกษา 
5. วางแผน ร่วมมือ ส่งเสริมสนับสนุน และ 
    ช่วยเหลือในการพัฒนาสถานศึกษา 

 
จากตารางที่ 4.5 แสดงผลการวิเคราะห์เอกสารงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง และแนวทางการพัฒนา

สถานศึกษาคุณธรรมต้นแบบโดยภาคีเครือข่าย วิทยาลัยอาชีวศึกษาฉะเชิงเทรามีดังนี้ 
             ทฤษฎีการควบคุมคุณภาพวงจรเดมมิ่ง (Deming Cycle: PDCA) ระบบการบริหารงาน
โรงเรียนคุณธรรมที่มีคุณภาพ ประกอบด้วย 4 ขั้นตอน การวางแผน (Plan) การปฏิบัติตามแผน (Do) - 
การตรวจสอบหรือ ประเมิน (Check) การน าผลการประเมินย้อนกลับไปปรับปรุง แก้ไขการท างาน 
(Action) หลักการบริหารแบบมีส่วนร่วม ผู้บริหารใช้การจูงใจให้บุคลากรผู้ปฏิบัติงานหรือบุคคล ผู้ที่
เกี่ยวข้องได้มีโอกาสมีส่วนร่วมในการคิด ร่วมตัดสินใจ ร่วมปฏิบัติงาน ร่วมรับผิดชอบ เพ่ือการพัฒนา
โรงเรียนคุณธรรมให้มีคุณภาพสูงสุด และในการจัดสถานศึกษาคุณธรรมนั้น มีหลักการในการปฏิบัติ 
ตามคู่มือปฏิบัติโรงเรียนคุณธรรมและแนวทางการด าเนินงานสถานศึกษาคุณธรรมอาชีวศึกษา ประจ าปี
การศึกษา 2561 

ด้านคณะกรรมการภาคีเครือข่ายสถานศึกษาคุณธรรม พบว่า คณะกรรมการภาคีเครือข่าย
สถานศึกษาคุณธรรม ประกอบด้วย 1) องค์ประกอบของคณะกรรมการ และ 2) หน้าที่ของคณะกรรมการ  

ด้านคณะกรรมการบริหารสถานศึกษาคุณธรรม พบว่า คณะกรรมการบริหารสถานศึกษาคุณธรรม 
ประกอบด้วย 1) องค์ประกอบของคณะกรรมการ และ 2) หน้าที่ของคณะกรรมการ  

ด้านกระบวนการ พบว่า กระบวนการประยุกต์จากหลักการการควบคุมคุณภาพวงจรเดมมิ่ง 
(Deming Cycle: PDCA) ประกอบด้วย 1) การพัฒนาสถานศึกษาคุณธรรมอาชีวศึกษา 2) ส่งเสริมการ
ขับเคลื่อนสถานศึกษาคุณธรรมให้มีคุณธรรมอัตลักษณ์ 3) การใช้โครงงานคุณธรรมเป็นเครื่องมือในการ
พัฒนาสถานศึกษาคุณธรรม และ 4) ศูนย์ประสานงานสถานศึกษาคุณธรรม 
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 ด้านผลผลิต พบว่า ผลผลิตพัฒนามาจากหลักการบริหารแบบมีส่วนร่วม และแนวทาง 
การด าเนินงานสถานศึกษาคุณธรรม ประกอบด้วย 1) พัฒนาพฤติกรรมที่พึงประสงค์ 2) ลดพฤติกรรม 
ที่ไม่พึงประสงค์ในสถานศึกษา 3) ส่งเสริมพฤติกรรมบ่งชี้เชิงบวกให้เพ่ิมขึ้นตามที่ก าหนดในคุณธรรม 
อัตลักษณ์ 4) บรรยากาศที่เอ้ือต่อการพัฒนาคุณธรรม จริยธรรม 5) จัดกิจกรรมส่งเสริมคุณธรรม และ  
6) ยกระดับศูนย์การเรียนรู้สถานศึกษาคุณธรรม 
 ด้านผลลัพธ์ พบว่า ผลลัพธ์ได้จากคู่มือปฏิบัติโรงเรียนคุณธรรมและแนวทางการด าเนินงาน
สถานศึกษาคุณธรรมอาชีวศึกษา ประกอบด้วย 1) ทุกภาคส่วนมีส่วนร่วมในการพัฒนาสถานศึกษาคุณธรรม
อาชีวศึกษา 2) สร้างองค์ความรู้/นวัตกรรมการสร้างเสริมคุณธรรม 3) บูรณาการกับการจัดการเรียนรู้ในชั้น
เรียน หรือในกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 4) บรูณาการในกระบวนการท างานของบุคลากรในสถานศึกษา และ 5) 
วางแผน ร่วมมือ ส่งเสริมสนับสนุน และช่วยเหลือในการพัฒนาสถานศึกษา 

2.2 ผลการสนทนากลุ่ม (Focus Group) ยกร่างรูปแบบการพัฒนาสถานศึกษา
คุณธรรมต้นแบบโดยภาคีเครือข่าย วิทยาลัยอาชีวศึกษาฉะเชิงเทรา  

การสนทนากลุ่มในครั้งนี้ มีจุดประสงค์เพ่ือสังเคราะห์องค์ประกอบ รูปแบบการพัฒนา
สถานศึกษาคุณธรรมต้นแบบโดยภาคีเครือข่าย วิทยาลัยอาชีวศึกษาฉะเชิงเทรา โดยใช้หลักการการควบคุม
คุณภาพวงจรเดมม่ิง (Deming Cycle: PDCA) หลักการบริหารแบบมีส่วนร่วม (PAR: Participatory Action 
Research) คู่มือปฏิบัติโรงเรียนคุณธรรม และแนวทางการด าเนินงานสถานศึกษาคุณธรรมอาชีวศึกษา ทั้ง 5 
ด้าน คือ 1) ด้านคณะกรรมการภาคีเครือข่ายสถานศึกษาคุณธรรม 2) ด้านคณะกรรมการบริหารสถานศึกษา
คุณธรรม 3) ด้านกระบวนการ (Process) 4) ด้านผลผลิต (Output) และ 5) ด้านผลลัพธ์ (Outcome) 
น าไปใช้ในการประเมินองค์การด้วยตนเองที่ครอบคลุมภาพรวมในทุกมิติ เพ่ือยกระดับคุณภาพสถานศึกษาให้
เทียบเท่ามาตรฐานสากล โดยมุ่งเน้นให้หน่วยงานราชการปรับปรุงองค์การอย่างรอบด้านและอย่างต่อเนื่อง
ครอบคลุมทั้ง 5 ด้าน ใช้ผลจากการศึกษาสภาพและแนวทางในการพัฒนาสถานศึกษาของวิทยาลัย
อาชีวศึกษาฉะเชิงเทรา ศึกษาค้นคว้าทฤษฎี หลักการ โดยใช้กรอบแนวคิด วงจรการควบคุมคุณภาพ และ
หลักการบริหารแบบมีส่วนร่วม แบบบันทึกแบ่งเป็น 3 ตอน ดังนี้ 

ตอนที่ 1 ข้อมูลเกี่ยวกับการบันทึกการสนทนากลุ่ม 
1. จัดสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) วันที่ 14 มีนาคม 2562 
2. สถานที ่ห้องประชุม วิทยาลัยอาชีวศึกษาฉะเชิงเทรา 
3. ผู้ด าเนินการสนทนากลุ่ม คือ ดร.สุพจน์  ทองเหลือง ผู้อ านวยการวิทยาลัยอาชีวศึกษาฉะเชิงเทรา 
4. ผู้ให้ข้อมูลการสนทนากลุ่ม ได้แก่ ผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 9 คน ได้มาโดยการเลือกแบบ

เจาะจง (Purposive Sampling) โดยมีคุณสมบัติดังนี้  
4.1 เป็นผู้ที่มีความรู้ในด้านสถานศึกษาคุณธรรม หรือผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด

ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา และประสบความส าเร็จในการบริหารสถานศึกษาคุณธรรม
ต้นแบบ จ านวน 3 คน 

4.2 ผู้ทรงคุณวุฒิที่เป็นภาคีเครือข่ายของวิทยาลัยอาชีวศึกษาฉะเชิงเทรา จ านวน 3 คน 
4.3 อาจารย์มหาวิทยาลัย หรือนักวิชาการ ที่มีความรู้ในด้านสถานศึกษาคุณธรรม จ านวน 3 คน 

5. เริ่มด าเนินการสนทนากลุ่ม เวลา 9.00 น. และเลิกการสนทนากลุ่ม เวลา 12.00 น. 
6. วัสดุ อุปกรณ์ท่ีใช้ ได้แก่ แบบบันทึก กล้องถ่ายรูป และเทปบันทึกเสียง  
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ตอนที่ 2 กระบวนการสนทนากลุ่ม 
1. การสนทนาเพื่อสร้างความคุ้นเคย 

1.1 กล่าวทักทาย แนะน าตนเอง และคณะกรรมการบริหารสถานศึกษา 
1.2 สนทนาเกี่ยวกับบรรยากาศทั่วไปของวิทยาลัยอาชีวศึกษาฉะเชิงเทรา หรือชุมชน 

หรืออ่ืนๆ 
1.3 อธิบายจุดประสงค์ กระบวนการในการซักถาม การบันทึกข้อมูลต่างๆ จะเป็น

ความลับโดยไม่เปิดเผยชื่อสกุลของผู้ร่วมสนทนา 
1.3.1 ต้องการสังเคราะห์องค์ประกอบ (ร่าง) รูปแบบการพัฒนาสถานศึกษาคุณธรรม

ต้นแบบโดยภาคีเครือข่าย วิทยาลัยอาชีวศึกษาฉะเชิงเทรา โดยใช้วงจรการควบคุมคุณภาพ (Deming 
Cycle: PDCA) มีการด าเนินกิจกรรมตามโครงการ 7 โครงการ ทั้ง 5 ด้าน คือ 1) ด้านคณะกรรมการภาคี
เครือข่ายสถานศึกษาคุณธรรม 2) ด้านคณะกรรมการบริหารสถานศึกษาคุณธรรม 3) ด้านกระบวนการ 
(Process) 4) ด้านผลผลิต (Output) และ 5) ด้านผลลัพธ์ (Outcome) 

1.3.2 ขอให้แสดงความคิดเห็นโดยอิสระ เพราะจะไม่มีการอ้างอิงรายบุคคลว่า 
ใครเป็นคนพูด แต่จะน าเสนอความคิดเห็นเป็นภาพรวม 

1.3.3 ขออนุญาตบันทึกเทป เพราะอาจจดบันทึกไม่ทัน โดยผู้วิจัยจะเปิดฟัง 
เพ่ือสรุปข้อมูล 

2. สนทนาซักถามความเข้าใจเบื้องต้น 
3. เริ่มสนทนาซักถาม เพ่ือให้ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะ โดยพยายามเปิดโอกาส 

ให้ทุกคนได้แสดงความคิดเห็น ตามประเด็น “ค าถามหลัก” และ “ค าถามขยาย” ดังนี้ 
ข้อมูลหลักประกอบการสนทนา (แจกให้ผู้สนทนากลุ่ม ศึกษาก่อนวันนัดสนทนากลุ่ม)  
1. ด้านคณะกรรมการภาคีเครือข่ายสถานศึกษาคุณธรรม 
2. ด้านคณะกรรมการบริหารสถานศึกษาคุณธรรม 
3. ด้านกระบวนการ (Process) 
4. ด้านผลผลิต (Output) 
5. ด้านผลลัพธ์ (Outcome) 
ค าถามหลัก 
จากการศึกษาและสังเคราะห์เอกสาร (Documentary Synthesis) ตามข้อ 1.3.1 พบประเด็นที่

ต้องพัฒนา “รูปแบบการพัฒนาสถานศึกษาคุณธรรมต้นแบบโดยภาคีเครือข่าย วิทยาลัยอาชีวศึกษา
ฉะเชิงเทรา” ประเด็นส าคัญใดบ้าง อย่างไร 

ค าถามขยายที่ 1 
1. ด้านคณะกรรมการภาคีเครือข่ายสถานศึกษาคุณธรรม ควรประกอบไปด้วยใครบ้าง 
2. ด้านคณะกรรมการบริหารสถานศึกษาคุณธรรม ควรประกอบไปด้วยใครบ้าง 
3. กระบวนการ (Process) มีประเด็นใดที่ควรได้รับการพัฒนา 
4. ผลผลิต (Output) มีประเด็นใดที่ควรได้รับการพัฒนา 
5. ผลลัพธ์ (Outcome) มีประเด็นใดที่ควรได้รับการพัฒนา 
 

https://th.wikipedia.org/w/index.php?title=%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%84%E0%B8%A7%E0%B8%9A%E0%B8%84%E0%B8%B8%E0%B8%A1%E0%B8%84%E0%B8%B8%E0%B8%93%E0%B8%A0%E0%B8%B2%E0%B8%9E&action=edit&redlink=1
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ค าถามขยายที่ 2 
จากด้านต่างๆ ที่ควรได้รับการพัฒนา และประเด็นที่ควรพัฒนา สรุปเป็นองค์ประกอบ

อะไรบ้าง แต่ละองค์ประกอบควรมีการจัดกิจกรรมพัฒนาอย่างไร เพ่ือน าไปสู่การปฏิบัติที่ชัดเจน 
1. เมื่อได้ข้อมูลครบถ้วนแล้ว ผู้ด าเนินการสนทนากลุ่มแสดงความรู้สึกและขอบคุณที่ผู้ให้

ข้อมูลได้แสดงความคิดเห็นที่มีคุณค่าและมีประโยชน์ต่อการน าไปพัฒนารูปแบบการพัฒนาสถานศึกษา
คุณธรรมต้นแบบโดยภาคีเครือข่าย วิทยาลัยอาชีวศึกษาฉะเชิงเทราต่อไป 

2. สรุปประเด็นหลักๆ ของการเก็บข้อมูลให้ผู้สนทนากลุ่มได้รับทราบ 
3. กล่าวขอบคุณและปิดการสนทนากลุ่ม 
ตอนที่ 3 สรุปบันทึกการสนทนากลุ่ม รูปแบบการพัฒนาสถานศึกษาคุณธรรมต้นแบบโดย

ภาคีเครือข่าย วิทยาลัยอาชีวศึกษาฉะเชิงเทรา มี 5 องค์ประกอบ คือ 1) คณะกรรมการภาคีเครือข่าย
สถานศึกษาคุณธรรม 2) คณะกรรมการบริหารสถานศึกษาคุณธรรม 3) กระบวนการ 4) ผลผลิต  
5) ผลลัพธ์ รายละเอียดดังตารางที ่4.6-4.10 
 
ตารางท่ี 4.6 สรุป (ร่าง) รูปแบบการพัฒนาสถานศึกษาคุณธรรมต้นแบบโดยภาคีเครือข่าย 

วิทยาลัยอาชีวศึกษาฉะเชิงเทรา โดยผู้ทรงคุณวุฒิ  
องค์ประกอบที่ 1 คณะกรรมการภาคีเครือข่ายสถานศึกษาคุณธรรม (n = 9) 

 

องค์ประกอบ/โครงการในการพัฒนา/วิธีด าเนินการ/ประเด็นการสนทนา/ผลที่ได้รับ 
องค์ประกอบ ประเด็นการสนทนา/ผลที่ได้รับ 

องค์ประกอบที่ 1 
คณะกรรมการภาคีเครือข่าย
สถานศึกษาคุณธรรม 
 
 
 
 
 

คณะกรรมการภาคีเครือข่ายสถานศึกษาคุณธรรม 
    มีประเด็นส าคัญ คือ คณะกรรมการควรประกอบด้วย 
    - ผู้อ านวยการสถานศึกษา  
    - ผู้ทรงคุณวุฒิด้านศาสนา และวัฒนธรรม  
    - รองผู้อ านวยการสถานศึกษา 

    - ผู้ทรงคุณวุฒิด้านคุณธรรม  
    - ผู้แทนสถานประกอบการ  
    - ผู้แทนในชุมชน  
    - ผู้แทนครู  
    - ผู้แทนผู้ปกครอง 
    - ผู้แทนนักเรียน และนักศึกษา 

    - รองผู้อ านวยการฝ่ายวิชาการ 
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ตารางท่ี 4.6 (ต่อ) 
 

องค์ประกอบ/โครงการในการพัฒนา/วิธีด าเนินการ/ประเด็นการสนทนา/ผลที่ได้รับ 
องค์ประกอบ ประเด็นการสนทนา/ผลที่ได้รับ 

องค์ประกอบที่ 1 
คณะกรรมการภาคีเครือข่าย
สถานศึกษาคุณธรรม 
 
 
 
 
 

หน้าที่ของคณะกรรมการ 
1. ร่วมสนับสนุนกิจกรรมของสถานศึกษาคุณธรรม 

โดยผ่านความเห็นชอบจากผู้บริหารสถานศึกษา 
2. ร่วมสร้างสายใยเชื่อมสัมพันธ์อันดีระหว่าง ครู 

ผู้ปกครอง ชุมชน และสถานประกอบการ 
3. สนับสนุนการพัฒนาการเรียนการสอนของ

สถานศึกษาให้ผู้เรียนมีคุณธรรม จริยธรรม 
4. ให้ข้อคิดเห็นและเสนอแนะต่อสถานศึกษาในเรื่อง

ต่างๆ ที่เป็นประโยชน์แก่นักเรียนและสถานศึกษา 
5. จัดการประชุมคณะกรรมการสถานศึกษาคุณธรรม 

อย่างน้อยปีละ 2 ครั้ง 
6. จัดท าท าเนียบนักเรียนและผู้ปกครองโดยละเอียด  
7. กรรมการเครือข่ายสถานศึกษาคุณธรรม จะต้อง

รวบรวมข้อมูลและกิจกรรมของแต่ละระดับชั้น น าเสนอ
สถานศึกษาเพ่ือด าเนินการต่อไป 

8. อ่ืนๆ ตามที่ได้รับมอบหมาย 
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ตารางท่ี 4.7 สรุป (ร่าง) รูปแบบการพัฒนาสถานศึกษาคุณธรรมต้นแบบโดยภาคีเครือข่าย 
วิทยาลัยอาชีวศึกษาฉะเชิงเทรา โดยผู้ทรงคุณวุฒิ  
องค์ประกอบที่ 2 คณะกรรมการบริหารสถานศึกษาคุณธรรม (n = 9) 

 

องค์ประกอบ/โครงการในการพัฒนา/วิธีด าเนินการ/ประเด็นการสนทนา/ผลที่ได้รับ 
องค์ประกอบ ประเด็นการสนทนา/ผลที่ได้รับ 

องค์ประกอบที่ 2 
คณะกรรมการบริหารสถานศึกษา
คุณธรรม 
 
 
 
 
 

คณะกรรมการบริหารสถานศึกษาคุณธรรม 
    มีประเด็นส าคัญ คือ คณะกรรมการควรประกอบด้วย 
    - ผู้อ านวยการสถานศึกษา  
    - ผู้ทรงคุณวุฒิด้านการบริหารสถานศึกษาคุณธรรม  
    - รองผู้อ านวยการสถานศึกษา 

    - ผู้ทรงคุณวุฒิด้านคุณธรรม จริยธรรม 

    - ผู้แทนสถานประกอบการ  
    - ปราชญ์ชาวบ้าน  
    - ผู้แทนครู  
    - ผู้แทนผู้ปกครอง 
    - ผู้แทนนักเรียน และนักศึกษา 

    - รองผู้อ านวยการฝ่ายวิชาการ  
หน้าที่ของคณะกรรมการ 

1.  ให้ความเห็นชอบนโยบาย แผนพัฒนาและ
แผนปฏิบัติการประจ าปีของสถานศึกษา ให้ค าแนะน าการ
บริหารและการจัดการสถานศึกษาด้านวิชาการ บุคลากร 
งบประมาณ อาคารสถานที่ กิจกรรมนักเรียนและ
ความสัมพันธ์กับชุมชน 

2.  ให้ความเห็นชอบในการจัดท าสาระของหลักสูตร
สถานศึกษาคุณธรรม และมาตรฐานการเรียนรู้ให้สอดคล้อง
กับความต้องการของท้องถิ่น ส่งเสริมสนับสนุนให้มีการ
ประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาและเตรียมความพร้อม 
เพ่ือการประเมินคุณภาพสถานศึกษาคุณธรรม 

3.  พิจารณาแต่งตั้ง ถอดถอนคณะกรรมการ 
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ตารางท่ี 4.7 (ต่อ)   
 

องค์ประกอบ/โครงการในการพัฒนา/วิธีด าเนินการ/ประเด็นการสนทนา/ผลที่ได้รับ 
องค์ประกอบ ประเด็นการสนทนา/ผลที่ได้รับ 

องค์ประกอบที่ 2 
คณะกรรมการบริหารสถานศึกษา
คุณธรรม 
 
 
 
 
 

หน้าที่ของคณะกรรมการ 
4.  ให้ค าปรึกษา แนะน าแก่สถานศึกษาในกิจกรรม 

ที่เกี่ยวข้องกับสถานศึกษา รวมทั้งติดตาม ตรวจสอบ และ
ประเมินผลการปฏิบัติงานของสถานศึกษาคุณธรรม 

5.  ให้ความเห็นชอบในการก าหนดข้อบังคับ และ
ระเบียบต่างๆ ของสถานศึกษา 

6.  ให้ความเห็นชอบในการเปลี่ยนแปลงการด าเนิน
กิจกรรมของสถานศึกษาคุณธรรม 

7.  พิจารณาวินิจฉัย ค าร้องทุกข์ของครู ผู้ปกครอง 
นักเรียนนักศึกษา และชุมชน 

8.  ปฏิบัติหน้าที่อ่ืนตามที่กฎหมาย  ระเบียบ 
ประกาศ ฯลฯ ก าหนดให้เป็นอ านาจหน้าที่ของคณะกรรมการ
สถานศึกษาคุณธรรม 
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ตารางท่ี 4.8 สรุป (ร่าง) รูปแบบการพัฒนาสถานศึกษาคุณธรรมต้นแบบโดยภาคีเครือข่าย 
วิทยาลัยอาชีวศึกษาฉะเชิงเทรา โดยผู้ทรงคุณวุฒิ  
องค์ประกอบที่ 3 ด้านกระบวนการ (Process)  (n = 9) 

 

องค์ประกอบ/โครงการในการพัฒนา/วิธีด าเนินการ/ประเด็นการสนทนา/ผลที่ได้รับ 
องค์ประกอบ/โครงการในการ

พัฒนา/วิธีด าเนินการ 

 

ประเด็นการสนทนา/ผลที่ได้รับ 

องค์ประกอบที่ 3 
ด้านกระบวนการ (Process)  
 
 
 
 
 

1. การพัฒนาสถานศึกษาคุณธรรมอาชีวศึกษา 
   - สร้างการรับรู้และการยอมรับ เน้นเข้าใจ เข้าถึง พัฒนา 
   - สร้างครูแกนน าและนักเรียนแกนน า 
   - ก าหนดคุณธรรมอัตลักษณ์ของโรงเรียน 
   - ก าหนดวิธีการบรรลุคุณธรรมอัตลักษณ์ของสถานศึกษา 
   - ลงมือปฏิบัติเพื่อบรรลุเป้าหมายการเปลี่ยนแปลง 
2. ส่งเสริมการขับเคลื่อนสถานศึกษาคุณธรรมให้มี 
   คุณธรรมอัตลักษณ์ครอบคลุมทั้ง ผู้บริหาร ครู  
   บุคลากรทางการศึกษาและผู้เรียน ประเด็นส าคัญ คือ 
   - นิเทศติดตามอย่างเป็นธรรมชาติ ให้ค าปรึกษาหารือ

อย่างเป็นกัลยาณมิตร แลกเปลี่ยนเรียนรู้และเป็น
ก าลังใจให้กันและกัน 

   - รายงานความก้าวหน้าและการประเมินผลภาคเรียน 
     ละ 1 ครั้ง เพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรู้ และน าเสนอผลงาน 
     ความส าเร็จ 
   - เน้นการขับเคลื่อนอย่างเป็นระบบ 
3. การใช้โครงงานคุณธรรมเป็นเครื่องมือในการพัฒนา 
   สถานศึกษาคุณธรรมอาชีวศึกษาที่ทุกคนมีส่วนร่วม 
   ในการลงมือปฏิบัติโดยมีประเด็นส าคัญ คือ  
   - ก าหนดเป้าหมายของการพัฒนาโครงงานคุณธรรม 
   - พัฒนา “โครงงานคุณธรรม” (Moral Project) ด้วย 
     การระดมสมองในการวางแผน แบ่งงานกันท า 
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ตารางท่ี 4.8 (ต่อ) 
 

องค์ประกอบ/โครงการในการพัฒนา/วิธีด าเนินการ/ประเด็นการสนทนา/ผลที่ได้รับ 
องค์ประกอบ/โครงการในการ

พัฒนา/วิธีด าเนินการ 

 

ประเด็นการสนทนา/ผลที่ได้รับ 

องค์ประกอบที่ 3 
ด้านกระบวนการ (Process)  
 
 
 
 
 

   - จัดเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้ น าเสนอโครงงานดีเด่นของ 
      สถานศึกษา เพ่ือให้สถานศึกษาปรับปรุงกระบวนการ 
     พัฒนาสถานศึกษาคุณธรรมของตนเองให้มีคุณภาพ 
     ยิ่งขึ้น 
   - ลงมือปฏิบัติ ปรึกษาหารือกัน และประเมินผลส าเร็จ 
     ร่วมกัน 
4. ศูนย์ประสานงานสถานศึกษาคุณธรรมอาชีวศึกษา  
   - จัดตั้งศูนย์ประสานงานฯ ในสถานศึกษา 
   -  แต่งตั้งคณะกรรมการศูนย์ประสานงานสถานศึกษาคุณธรรม 
    -  ด าเนนิการประสานขับเคลื่อนการด าเนินงานของคณะท างาน 
   - ด าเนินการนิเทศ ติดตาม ผลการด าเนินงาน 
5. การท าความร่วมมือกับส านักงานคณะกรรมการการ 
    อาชีวศึกษาคณะกรรมการสถานศึกษามีส่วนร่วม 
    พัฒนาสถานศึกษา 
  - สร้างความเข้าใจกับบุคลากรทุกฝ่ายในการมีส่วนร่วม 
    พัฒนาสถานศึกษาคุณธรรม 
  - แต่งตั้งคณะกรรมการด าเนินงานสถานศึกษาคุณธรรม 
  - แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจติดตามการประเมิน

สถานศึกษาคุณธรรม ประสานงานกับฝ่ายและงาน
ต่างๆ ในสถานศึกษา  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



178 
 

ตารางท่ี 4.8 (ต่อ) 
 

องค์ประกอบ/โครงการในการพัฒนา/วิธีด าเนินการ/ประเด็นการสนทนา/ผลที่ได้รับ 
องค์ประกอบ/โครงการในการ

พัฒนา/วิธีด าเนินการ 

 

ประเด็นการสนทนา/ผลที่ได้รับ 

โครงการด้านกระบวนการ 
(Process)  
จ านวน 2 โครงการ  
วิธีด าเนินการ 
หลักการ PDCA, การบริหารแบบ 
มีส่วนร่วม และแนวทางการ
ด าเนินงานสถานศึกษาคุณธรรม 
1.วงจร PDCA  
   - จัดท าแผนงาน  
   - ด าเนินงานตามแผน 
   - ตรวจสอบผลการด าเนินงาน   
   - ก าหนดมาตรฐาน  
2. การบริหารแบบมีส่วนร่วม 
   - ประชุมปรึกษาหารือ 
   - มอบหมายหน้าที่ 
3. การด าเนินงานสถานศึกษา 
   คุณธรรมอาชีวศึกษา 
   - ติดตามผลการด าเนินงาน 
   - ปรับปรุงแก้ไขผลการด าเนินงาน 
   - ก าหนดมาตรฐานการท างาน 
การติดตามผลจากการเข้าร่วม
โครงการ 
1. การมีส่วนร่วมในกิจกรรม 
2. แบบสอบถามความพึงพอใจ 
   ในการเข้าร่วมกิจกรรมตาม 
   โครงการ 

ผลที่ได้รับ 
1. นักเรียน นักศึกษา และบุคลากรทางการศึกษาวิทยาลัย 
    อาชีวศึกษาฉะเชิงเทรา เป็นผู้มีวินัย มีความรับผิดชอบ 
    มีจิตอาสา และมีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ 
2. นักเรียน นักศึกษา และบุคลากรทางการศึกษาวิทยาลัย  
    อาชีวศึกษาฉะเชิงเทรา น าความรู้ความเข้าใจ และ 
    จัดท าโครงงานสถานศึกษาคุณธรรมในสถานศึกษาตาม 
    คุณธรรมอัตลักษณ์ของวิทยาลัยฯ 
3. ทุกภาคส่วนมีส่วนร่วมในการด าเนินงานพัฒนา 
    สถานศึกษาคุณธรรมของวิทยาลัยฯ ตามนโยบายอย่าง 
    ต่อเนื่อง 
4. การด าเนินงานสถานศึกษาคุณธรรม บังเกิดผลได้อย่าง 
    เป็นรูปธรรม มีเป้าหมาย ผลผลิต และผลลัพธ์ตาม 
    คุณธรรมอัตลักษณ์ของวิทยาลัยฯ 
5. จัดตั้งศูนย์ประสานงานสถานศึกษาคุณธรรมอาชีวศึกษา 
    ในสถานศึกษา 
 
 
 
 
ตัวชี้วัดที่ 1.1 สถานศึกษามีแผนงานโครงการ / กิจกรรม 
ส่งเสริมการขับเคลื่อนสถานศึกษาคุณธรรม มีคุณธรรม 
อัตลักษณ์ครอบคลุมทั้ง ผู้บริหาร ครู บุคลากรทางการศึกษา
และผู้เรียน สอดคล้องกับสภาพปัญหาของสถานศึกษา 
อย่างชัดเจน ซึ่งผู้บริหาร ครู บุคลาการทางการศึกษาและ
ผู้เรียนรับทราบแผนงานคุณธรรม ของสถานศึกษา 
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ตารางท่ี 4.8 (ต่อ) 
 

องค์ประกอบ/โครงการในการพัฒนา/วิธีด าเนินการ/ประเด็นการสนทนา/ผลที่ได้รับ 
องค์ประกอบ/โครงการในการ

พัฒนา/วิธีด าเนินการ 

 

ประเด็นการสนทนา/ผลที่ได้รับ 

3. ติดตามผลสัมฤทธิ์จากการ 
   มอบหมายงาน 
 
 
 
 
 
 
การติดตามผลจากการเข้าร่วม
โครงการ 
1. การมีส่วนร่วมในกิจกรรม/ 
    โครงการ 
2. แบบสอบถามความพึงพอใจ 
    ในการเข้าร่วมกิจกรรมตาม 
    โครงการ 
3. ติดตามผลสัมฤทธิ์จากการ 
    มอบหมายงาน 

ตัวชี้วัดที่ 1.2 สร้างครูแกนน าและผู้เรียนแกนน าของ
สถานศึกษาเพ่ือสร้างความรู้ ความเข้าใจแก่บุคลากร  
ในองค์กรและปฏิบัติตามแผนงานคุณธรรม ได้ครบถ้วน 
ทุกโครงงาน 
ตัวชี้วัดที่ 1.3 มีการนิเทศ ติดตามและส่งเสริมอย่างเป็น
ระบบพร้อมทั้งรายงานผลอย่างต่อเนื่อง 
ตัวชี้วัดที่ 1.4 มีการน าผลการนิเทศ ติดตาม และส่งเสริม
ไปพัฒนาอย่างต่อเนื่องชัดเจนเป็นรูปธรรม และยั่งยืน 
ตัวชี้วัดที่ 2.1 มีศูนย์ประสานงานสถานศึกษาคุณธรรม
อาชีวศึกษามีคณะกรรมการระดับวิทยาลัยฯ มีการท าความ
ร่วมมือกับส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา (MOU) 
คณะกรรมการมีส่วนร่วมพัฒนาสถานศึกษา 
ตัวชี้วัดที่ 2.2 มีคณะกรรมการ คณะท างาน ระดับแผนก
วิชาปฏิบัติหน้าที่ได้รับมอบหมาย สร้างแรงจูงใจ กระตุ้น
การเชื่อมโยงการท างานของทุกฝ่าย ให้บรรลุตาม
แผนปฏิบัติงานที่ก าหนด 
ตัวชี้วัดที่ 2.3 คณะท างานทุกระดับมีส่วนร่วมในการนิเทศ
ติดตามและส่งเสริมโดยใช้โครงงาน/กิจกรรมคุณธรรม เป็น
เครื่องมือในการพัฒนาสถานศึกษาคุณธรรมอาชีวศึกษา 
ตัวชี้วัดที่ 2.4 มีการน าผลส าเร็จตามคุณธรรมอัตลักษณ์
โครงงาน/กิจกรรม ไปเผยแพร่ให้ทุกภาคส่วนที่เกี่ยวข้อง
ทราบและพัฒนาสถานศึกษาคุณธรรมอย่างต่อเนื่อง 
สม่ าเสมอ 
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ตารางท่ี 4.9 สรุป (ร่าง) รูปแบบการพัฒนาสถานศึกษาคุณธรรมต้นแบบโดยภาคีเครือข่าย 
วิทยาลัยอาชีวศึกษาฉะเชิงเทรา โดยผู้ทรงคุณวุฒิ 
องค์ประกอบที่ 4 ด้านผลผลิต (n = 9) 

 

องค์ประกอบ/โครงการในการพัฒนา/วิธีด าเนินการ/ประเด็นการสนทนา/ผลที่ได้รับ 
องค์ประกอบ/โครงการในการ

พัฒนา/วิธีด าเนินการ 

 

ประเด็นการสนทนา/ผลที่ได้รับ 

องค์ประกอบท่ี 4 
ด้านผลผลิต (Output) 
 
 
 
 
 

1. พัฒนาพฤติกรรมที่พึงประสงค์ 
   - พฤติกรรมด้านการเรียนรู้ และความสามารถในการ

ประยุกต์ใช้ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ตามความ
คาดหวังที่ให้นักเรียนได้เรียนรู้สถานศึกษา 

   - พฤติกรรมการเรียนรู้และระดับความสามารถในการ
ประยุกต์ใช้ ตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

   - พฤติกรรมการบริหารและการน าไปประยุกต์ใช้ปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียงตามกรอบงานของผู้บริหาร
สถานศึกษา 

2. การลดพฤติกรรมที่ไม่พึงประสงค์ในสถานศึกษา 
   - การเข้มงวด  
   - พบปะพูดคุย แสดงความคิดเห็นต่างๆ 
   - แลกเปลี่ยนความคิดเห็น  
   - กระตุ้นให้เห็นความส าคัญของตนเอง  ครอบครัว 

สถาบันการศึกษา ชุมชน ประเทศชาติ    
   - โน้มน้าวให้ส ารวจพฤติกรรมตนเองและยอมรับที่จะ

เปลี่ยนแปลงพฤติกรรม 
   - เสริมแรงโดยบอกคอยเป็นก าลังใจและให้ค าปรึกษา 
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ตารางท่ี 4.9 (ต่อ) 
 

องค์ประกอบ/โครงการในการพัฒนา/วิธีด าเนินการ/ประเด็นการสนทนา/ผลที่ได้รับ 
องค์ประกอบและ 

โครงการในการพัฒนา 

 

ประเด็นการสนทนา/ผลที่ได้รับ 

องค์ประกอบที่ 4 
ด้านผลผลิต (Output) 

3. การส่งเสริมพฤติกรรมบ่งชี้เชิงบวกให้เพิ่มขึ้นตามที่ 
    ก าหนดในคุณธรรมอัตลักษณ์ของสถานศึกษา  
  - ส่งเสริมการแสดงออกของพฤติกรรมที่พึงประสงค์ 
  - ติดตามผลการจัดกิจกรรมสถานศึกษาคุณธรรมอย่าง 
    ใกล้ชิด 
  - น าปัญหา อุปสรรค ที่ได้รับทราบจากการจัดกิจกรรม 
    การเรียนการสอนมาปรับปรุงแก้ไข 
4. บรรยากาศที่เอื้อต่อการพัฒนาคุณธรรม จริยธรรม 
  - จัดสภาพแวดล้อมทางด้านจิตใจ 
  - จัดสภาพแวดล้อมทางกายภาพภายในโรงเรียน ให้มี

บรรยากาศให้ร่มรื่น สะอาด สวยงาม 
  - จัดห้องเรียนให้เป็นระเบียบ สะอาดน่าอยู่ และมี

บรรยากาศที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ร่วมกัน 
  - จัดสภาพแวดล้อมทางสัมพันธภาพ โดยสร้างปฏิสัมพันธ์

ที่ดีระหว่างกัน 
  - ติดตามความก้าวหน้าของผู้ส าเร็จการศึกษา 
5. จัดกิจกรรมส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรมในสถานศึกษา 
    ให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 
   - สถานศึกษาจัดประชาสัมพันธ์และเผยแพร่ผลงาน 
   - บูรณาการกิจกรรมการพัฒนาคุณธรรมสอดแทรกไว้ 

ในกิจกรรมต่างๆ ของโรงเรียน 
   - จัดนิทรรศการทั้งภายในภายนอกสถานศึกษา 
   - จัดประชุมสัมมนาในกลุ่มสถานศึกษาเครือข่าย 
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ตารางท่ี 4.9 (ต่อ) 
 

องค์ประกอบ/โครงการในการพัฒนา/วิธีด าเนินการ/ประเด็นการสนทนา/ผลที่ได้รับ 
องค์ประกอบ/โครงการในการ

พัฒนา/วิธีด าเนินการ 

 

ประเด็นการสนทนา/ผลที่ได้รับ 

องค์ประกอบท่ี 4 
ด้านผลผลิต (Output) 
 

6. ยกระดับศูนย์การเรียนรู้สถานศึกษาคุณธรรม 
   - จัดท าศูนย์การเรียนรู้สถานศึกษาคุณธรรมให้ได้ 
     มาตรฐาน 
   - จัดอุปกรณ์เครื่องมือที่ทันสมัย 
   - มีสิ่งอ านวยความสะดวกที่ครบครัน 

โครงการด้านผลผลิต 
(Output) 
จ านวน 3 โครงการ  
วิธีด าเนินการ 
หลักการ PDCA, การบริหารแบบมี
ส่วนร่วม และแนวทางการ
ด าเนินงานสถานศึกษาคุณธรรม 
1. วงจร PDCA  
   - จัดท าแผนงาน  
   - ด าเนินงานตามแผน 
   - ตรวจสอบผลการด าเนินงาน   
   - ก าหนดมาตรฐาน  
2. การบริหารแบบมีส่วนร่วม 
   - ประชุมปรึกษาหารือ 
   - มอบหมายหน้าที่ 
3. การด าเนินงานสถานศึกษา 
   คุณธรรมอาชีวศึกษา 
   - ติดตามผลการด าเนินงาน 
   - ปรับปรุงแก้ไขผลการด าเนินงาน 
   - ก าหนดมาตรฐานการท างาน 

ผลที่ได้รับ 
1. ทราบพฤติกรรมที่พึงประสงค์ของผู้บริหาร ครู และ 
    ผู้เรียน สอดคล้องกับคุณธรรมอัตลักษณ์ของ 
    สถานศึกษา 
2. ทราบพฤติกรรมที่ไม่พึงประสงค์ของผู้บริหาร ครู และ 
    ผู้เรียน น ามาใช้ด าเนินการปรับปรุง แก้ไข เพ่ือให้เป็น 
    ผู้มีพฤติกรรมที่พึงประสงค์ 
3. แผนพัฒนาสถานศึกษาคุณธรรมด้วยกระบวนการ 
    มีส่วนร่วมน ามาใช้ในการขับเคลื่อนสถานศึกษา 
    คุณธรรม 
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ตารางท่ี 4.9 (ต่อ) 
 

องค์ประกอบ/โครงการในการพัฒนา/วิธีด าเนินการ/ประเด็นการสนทนา/ผลที่ได้รับ 
องค์ประกอบ/โครงการในการ

พัฒนา/วิธีด าเนินการ 

 

ประเด็นการสนทนา/ผลที่ได้รับ 

การติดตามผลจากการเข้าร่วม
โครงการ 
1.การมีส่วนร่วมในกิจกรรม 
2.แบบสอบถามความพึงพอใจใน 
  การเข้าร่วมกิจกรรมตามโครงการ 
3.ติดตามผลสัมฤทธิ์จากการ 
   มอบหมายงาน 

ตัวชี้วัดที่ 3.1 ผู้เรียนที่เขา้ร่วมโครงงานคุณธรรม ร้อยละ 
75 ขึ้นไป มีพฤติกรรมบ่งชี้เชิงบวกเพ่ิมขึ้นตามที่ก าหนด 
ในตารางคุณธรรมอัตลักษณ์ 
ตัวชี้วัดที่ 3.2 ครูที่เข้าร่วมโครงงานคุณธรรม ร้อยละ 80 
ขึ้นไป มีพฤติกรรมบ่งชี้เชิงบวกท่ีพึงประสงค์เพ่ิมข้ึนตาม 
ที่ก าหนดในตารางคุณธรรมอัตลักษณ์ 
ตัวชี้วัดที่ 3.3 ผู้บริหารและบุคลากรทางการศึกษาที่เข้า
ร่วมโครงงานคุณธรรม ร้อยละ 90 ขึ้นไป มีพฤติกรรมบ่งชี้
เชิงบวกท่ีพึงประสงค์เพ่ิมขึ้นตามที่ก าหนดในตาราง
คุณธรรมอัตลักษณ์ 
ตัวชี้วัดที่ 3.4 สถานศึกษามีบรรยากาศท่ีเอ้ือต่อการพัฒนา
คุณธรรม จริยธรรม ครูและผู้เรียน มีความสุข ยิ้มแย้ม 
แจ่มใส และมีสัมมาคารวะ รวมทั้ง มีสภาพแวดล้อมของ
สถานศึกษาสวยงาม สะอาด ปลอดภัย เอื้อต่อการเรียนรู้ 
ตัวชี้วัดที่ 4.1 ผู้เรียนที่เขา้ร่วมโครงงานคุณธรรมมี
พฤติกรรมที่ไม่พึงประสงค์ ไม่เกินร้อยละ 5 
ตัวชี้วัดที่ 4.2 ครูที่เข้าร่วมโครงงานคุณธรรม มีพฤติกรรม 
ที่ไม่พึงประสงค์ ไม่เกินร้อยละ 5 
ตัวชี้วัดที่ 4.3 ผู้บริหาร และบุคลากรทางการศึกษา  
มีพฤติกรรมที่ไม่พึงประสงค์ ไม่เกินร้อยละ 5 
ตัวชี้วัดที่ 4.4 พฤติกรรมที่ไม่พึงประสงค์ในสถานศึกษา
ลดลงอย่างต่อเนื่องและชัดเจน อย่างน้อย 1 เรื่อง  
(โดยสถานศึกษาน าเสนอข้อมูลโครงงานคุณธรรม
ประกอบการพิจารณา) 
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ตารางท่ี 4.9 (ต่อ) 
 

องค์ประกอบ/โครงการในการพัฒนา/วิธีด าเนินการ/ประเด็นการสนทนา/ผลที่ได้รับ 
องค์ประกอบ/โครงการในการ

พัฒนา/วิธีด าเนินการ 

 

ประเด็นการสนทนา/ผลที่ได้รับ 

การติดตามผลจากการเข้าร่วม
โครงการ 
1. การมีส่วนร่วมในกิจกรรม 
2. แบบสอบถามความพึงพอใจ 
    ในการเข้าร่วมกิจกรรมตาม 
    โครงการ 
3. ติดตามผลสัมฤทธิ์จากการ 
    มอบหมายงาน 
 

ตัวชี้วัดที่ 5.1 การวางแผนในการพัฒนาสถานศึกษา
คุณธรรมอาชีวศึกษาด้วยกระบวนการมีส่วนร่วมของ
ผู้บริหาร ครู บุคลากรทางการศึกษาและผู้เรียน 
ตัวชี้วัดที่ 5.2 ผู้บริหาร ครู บคุลากรทางการศึกษาและ
ผู้เรียน ให้ความร่วมมือในการด าเนินงานสถานศึกษา
คุณธรรมอาชีวศึกษาอย่างต่อเนื่อง สม่ าเสมอ 
ตัวชี้วัดที่ 5.3 ผู้ปกครองมีส่วนร่วม ในการส่งเสริมและ
สนับสนุนการด าเนินงานสถานศึกษาคุณธรรมอาชีวศึกษา 
ตัวชี้วัดที่ 5.4 ชุมชนและผู้ที่เก่ียวข้องรับรู้เป้าหมาย
คุณธรรมของสถานศึกษาและช่วยเหลือพัฒนาตามความ
เหมาะสม 
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ตารางท่ี 4.10 สรุป (ร่าง) รูปแบบการพัฒนาสถานศึกษาคุณธรรมต้นแบบโดยภาคีเครือข่าย 
วิทยาลัยอาชีวศึกษาฉะเชิงเทรา โดยผู้ทรงคุณวุฒิ  
องค์ประกอบที่ 5 ด้านผลลัพธ์ (n = 9) 

 

องค์ประกอบ/โครงการในการพัฒนา/วิธีด าเนินการ/ประเด็นการสนทนา/ผลที่ได้รับ 
องค์ประกอบ/โครงการในการ

พัฒนา/วิธีด าเนินการ 

 

ประเด็นการสนทนา/ผลที่ได้รับ 

องค์ประกอบท่ี 5  
ด้านผลลัพธ์ (Outcome) 
 
 

1. สร้างองค์ความรู้/นวัตกรรมการสร้างเสริมคุณธรรม 
  - โครงการสถานศึกษาคุณธรรมทั้ง 7 โครงการ 
  - มีศูนย์สถานศึกษาคุณธรรมในสถานศึกษา 
2. บูรณาการกับการจัดการเรียนรู้ในชั้นเรียน หรือใน 
    กิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 
  - บูรณาการกิจกรรมการพัฒนาคุณธรรมสอดแทรกไว้ 

ในกิจกรรมต่างๆ ของโรงเรียน 
  - จัดกิจกรรมสถานศึกษาคุณธรรมอย่างต่อเนื่อง 
3. บูรณาการในกระบวนการท างานของบุคลากรใน 
    สถานศึกษาจนเป็นวัฒนธรรมองค์กร 
   - ส่งเสริมสนับสนุนงบประมาณให้กับผู้เรียนในการคิด 
     ประดิษฐ์ นวัตกรรม หรืองานวิจัยที่เก่ียวข้องกับการ 
     ส่งเสริมคุณธรรม 
   - บุคลากรมีความรักใคร่ สามัคคี  
   - แลกเปลี่ยนเรียนรู้ซึ่งกันและกัน 

- เข้าร่วมการพัฒนาองค์กรอย่างสม่ าเสมอ 
4. การร่วมมือ ส่งเสริมสนับสนุน และช่วยเหลือ 
    ในการพัฒนาสถานศึกษาคุณธรรมอาชีวศึกษา 
   - วางแผนการด าเนินงานของสถานศึกษาอย่างต่อเนื่อง 
   - สนับสนุนให้บุคลากรให้มีความก้าวหน้าในอาชีพ 
   - พัฒนาความรู้ ความสามารถให้กับบุคลากรจนเกิด 
     ความช านาญ 

 
 
 
 
 
 
 



186 
 

ตารางท่ี 4.10 (ต่อ) 
 

องค์ประกอบ/โครงการในการพัฒนา/วิธีด าเนินการ/ประเด็นการสนทนา/ผลที่ได้รับ 
องค์ประกอบ/โครงการในการ

พัฒนา/วิธีด าเนินการ 

 

ประเด็นการสนทนา/ผลที่ได้รับ 

โครงการด้านผลลัพธ์   
จ านวน 2 โครงการ  
วิธีด าเนินการ 
หลักการ PDCA, การบริหารแบบ 
มีส่วนร่วม และแนวทางการ
ด าเนินงานสถานศึกษาคุณธรรม 
1. วงจร PDCA  
   - จัดท าแผนงาน  
   - ด าเนินงานตามแผน 
   - ตรวจสอบผลการด าเนินงาน 
   - ก าหนดมาตรฐาน  
2. การบริหารแบบมีส่วนร่วม 
   - ประชุมปรึกษาหารือ 
   - มอบหมายหน้าที่ 
3. การด าเนินงานสถานศึกษา 
    คุณธรรมอาชีวศึกษา 
   - ติดตามผลการด าเนินงาน 
   - ปรับปรุงแก้ไขผลการด าเนินงาน 
   - ก าหนดมาตรฐานการท างาน 
การติดตามผลจากการเข้าร่วม
โครงการ 
1. การมีส่วนร่วมในกิจกรรม 
2. แบบสอบถามความพึงพอใจใน 
   การเข้าร่วมกิจกรรมตามโครงการ 
3. ติดตามผลสัมฤทธิ์จากการ 
   มอบหมายงาน 

ผลที่ได้รับ 
1. เพ่ือสร้างองค์ความรู้/นวัตกรรมการเสริมสร้างคุณธรรม 
    และมีการบูรณาการกับการจัดการเรียนรู้ในชั้นเรียน 
2. เพ่ือบูรณาการในกระบวนการท างานของบุคลากร 
    จนกลายเป็นวัฒนธรรมองค์กร 
3. เพ่ือประเมินความพึงพอใจของผู้บริหาร ครูและผู้เรียน 
    ในการใช้องค์ความรู้/นวัตกรรมเพ่ือเสริมสร้างคุณธรรม 
    ในสถานศึกษา 
4. เพ่ือพัฒนาวิทยาลัยอาชีวศึกษาฉะเชิงเทราสู่คุณภาพ 
    ตามแผนพัฒนาสถานศึกษาคุณธรรมของวิทยาลัย 
    อาชีวศึกษาฉะเชิงเทรา 
5. นักเรียน นักศึกษา บุคลากรทางการศึกษา และผู้สนใจ 
    เข้าศึกษาดูงานศูนย์การเรียนรู้สถานศึกษาคุณธรรม 
    อาชีวศึกษาต้นแบบและการด าเนินงานโครงงาน 
    คุณธรรม 
6. นักเรียน นักศึกษา บุคลากรทางการศึกษาและผู้สนใจ  
    มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ การด าเนินโครงการสถานศึกษา 
    คุณธรรมต้นแบบ และโครงงานสถานศึกษาคุณธรรม 
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ตารางท่ี 4.10 (ต่อ) 
 

องค์ประกอบ/โครงการในการพัฒนา/วิธีด าเนินการ/ประเด็นการสนทนา/ผลที่ได้รับ 
องค์ประกอบ/โครงการในการ

พัฒนา/วิธีด าเนินการ 

 

ประเด็นการสนทนา/ผลที่ได้รับ 

การติดตามผลจากการเข้าร่วม
โครงการ 
1. การมีส่วนร่วมในกิจกรรม 
2. แบบสอบถามความพึงพอใจใน 
   การเข้าร่วมกิจกรรมตามโครงการ 
3. ติดตามผลสัมฤทธิ์จากการ 
   มอบหมายงาน 
 

ตัวชี้วัดที่ 6.1 สถานศึกษามีองค์ความรู้/นวัตกรรมการสร้าง
เสริมคุณธรรมที่ได้จากการขับเคลื่อนสถานศึกษาคุณธรรม 
และได้เผยแพร่องค์ความรู้/นวัตกรรม 
ตัวชี้วัดที่ 6.2 สถานศึกษามีการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรม 
ที่บูรณาการในกระบวนการจัดการเรียนการสอน หรือใน
กิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 
ตัวชี้วัดที่ 6.3 สถานศึกษามีการพัฒนาคุณธรรม จริยธรรม 
ที่บรูณาการในกระบวนการท างานของบุคลากรใน
สถานศึกษาจนเป็นวัฒนธรรมองค์กร 
ตัวชี้วัดที่ 6.4 สถานศึกษามีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่าง
ผู้ปฏิบัติงาน อย่างสม่ าเสมอ เพ่ือสร้างกลุ่มชุมชนแห่งการ
เรียนรู้สถานศึกษาคุณธรรม(Professional Leaning 
Community : PLC)  

 ตัวชี้วัดที่ 7.1 มีองค์ความรู้และนวัตกรรม โครงงาน/
กิจกรรมคุณธรรม ของผู้บริหาร ครู บุคลากรทางการศึกษา
และผู้เรียนที่เป็นแบบอย่างในการศึกษาดูงาน 
ตัวชี้วัดที่ 7.2 มีการเผยแพร่โครงงาน/กิจกรรมคุณธรรมที่
เป็นแบบอยา่งสู่สาธารณะ ในรูปแบบสื่อต่างๆที่ทันสมัย 
ตัวชี้วัดที่ 7.3 มีสื่อนวัตกรรมและสื่อการเรียนรู้ในการ
ให้บริการ เพ่ือให้ความรู้แก่ผู้มาศึกษาดูงาน 
ตัวชี้วัดที่ 7.4 มีศูนย์การเรียนรู้สถานศึกษาคุณธรรม
อาชีวศึกษาที่ยั่งยืน (มีกระบวนการพัฒนาที่เป็นระบบ 
ชัดเจนเป็นแบบอย่างได้) 

 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

รูปแบบการพัฒนาสถานศึกษาคุณธรรมต้นแบบโดยภาคเีครือข่าย วิทยาลัยอาชีวศึกษาฉะเชิงเทรา 

องค์ประกอบที่ 3 
กระบวนการ 

องค์ประกอบที่ 4 
ผลผลิต 

องค์ประกอบที่ 5 
ผลลัพธ์ 

 

1.การพัฒนาสถานศึกษาคณุธรรมอาชีวศึกษา 
2.ส่งเสรมิการขับเคลื่อนสถานศึกษาคุณธรรมให้มี
คุณธรรมอัตลักษณ์ครอบคลมุทั้ง ผู้บริหาร ครู 
บุคลากรทางการศึกษาและผู้เรียน 
3.การใช้โครงงานคุณธรรมเป็นเครือ่งมือในการ
พัฒนาสถานศึกษาคุณธรรม 
4.ศูนย์ประสานงานสถานศึกษาคณุธรรม 
5.คณะกรรมการสถานศึกษามีส่วนร่วมพัฒนา
สถานศึกษา 
วิธีด าเนินการ (PDCA,การบรหิารแบบมีส่วนร่วม,แนว
ทางการด าเนนิงานสถานศึกษาคณุธรรม) 
1.วงจร PDCA เสนอแผนงาน ด าเนินงาน 
  ประเมินผลสัมฤทธ์ิ ก าหนดมาตรฐาน  
2.ก าหนดทีมงานความรบัผิดชอบ 
3.ตรวจสอบติดตามบรหิารแบบมุ่งผลสัมฤทธ์ิ  

 

1.พัฒนาพฤติกรรมที่พึงประสงค ์
2.ลดพฤติกรรมที่ไม่พึงประสงค์ในสถานศึกษา  
3.ส่งเสรมิพฤติกรรมบ่งช้ีเชิงบวกให้เพิ่มขึ้นตามที่
ก าหนดในคุณธรรมอตัลักษณ ์
4.บรรยากาศทีเ่อื้อต่อการพัฒนาคณุธรรม จริยธรรม 
5.จัดกิจกรรมส่งเสรมิคุณธรรม 
6.ยกระดับศูนย์การเรียนรู้สถานศึกษาคุณธรรม 
วิธีด าเนินการ (PDCA,การบรหิารแบบมีส่วนร่วม,แนว
ทางการด าเนนิงานสถานศึกษาคณุธรรม) 
1.วงจร PDCA เสนอแผนงาน ด าเนินงาน 
  ประเมินผลสัมฤทธ์ิ ก าหนดมาตรฐาน  
2.ก าหนดทีมงานความรบัผิดชอบ 
3.ตรวจสอบติดตามบรหิารแบบมุ่งผลสัมฤทธ์ิ  
 

1.ทุกภาคส่วนมสี่วนร่วมในการพัฒนาสถานศึกษา
คุณธรรมอาชีวศึกษา 
2.สร้างองค์ความรู้/นวัตกรรมการสร้างเสริมคุณธรรม 
3.บูรณาการกับการจดัการเรียนรู้ในช้ันเรียน หรือใน
กิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 
4.บรูณาการในกระบวนการท างานของบุคลากรใน
สถานศึกษา 
5.วางแผน ร่วมมือ ส่งเสริมสนับสนุน และช่วยเหลือ
ในการพัฒนาสถานศึกษา 
วิธีด าเนินการ (PDCA,การบรหิารแบบมีส่วนร่วม,แนว
ทางการด าเนนิงานสถานศึกษาคณุธรรม) 
1.วงจร PDCA เสนอแผนงาน ด าเนินงาน 
  ประเมินผลสัมฤทธ์ิ ก าหนดมาตรฐาน  
2.ก าหนดทีมงานความรบัผิดชอบ 
3.ตรวจสอบติดตามบรหิารแบบมุ่งผลสัมฤทธ์ิ  
 

องค์ประกอบท่ี 1 คณะกรรมการภาคีเครือข่ายสถานศึกษาคุณธรรม 
 

องค์ประกอบท่ี 2 คณะกรรมการบริหารสถานศึกษาคุณธรรม
คุณธรรม 

ภาพที่ 4.1 แสดงรูปแบบการพัฒนาสถานศึกษาคณุธรรมต้นแบบโดยภาคีเครือข่าย วิทยาลยัอาชีวศึกษาฉะเชิงเทรา 
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หลักการ/วตัถุประสงค์/วิธีด าเนินการ คณะกรรมการ  

รูปแบบการพัฒนาสถานศกึษาคณุ
ธรรมต้นแบบโดยภาคีเครือข่าย 

วิทยาลัยอาชีวศึกษาฉะเชิงเทรา 

หลักการ 
1. สร้างความเข้าใจในการท างาน 
2. ใช้ระบบควบคุมคุณภาพด้วยวงจรเดมมิ่ง  
3. ท างานเป็นทีมและการสร้างทีมงาน 
4. บริหารแบบมีสว่นร่วม 
5. เน้นการปฏิบัติเพื่อคุณภาพและวัดผลสัมฤทธิ์   
   ตามเกณฑ์ตัวบ่งชี้ สถานศึกษาคุณธรรม 
วัตถุประสงค์ 
1. เพื่อการพัฒนาและขับเคลื่อนสถานศึกษา 
   คุณธรรม 
2. เพื่อให้มคุีณธรรมอัตลักษณ์ครอบคลุมท้ัง  
   ผู้บริหาร คร ูบุคลากรทางการศึกษา ผู้เรียน  
3. จัดตั้งคณะกรรมการภาคีเครือข่าย 
   สถานศึกษาคุณธรรม/ศูนย์ประสานงาน   
   สถานศึกษาคุณธรรม  
วิธีด าเนินการ 
1. ประชุมเชิงปฏิบัติการ สร้างความรู้ ความ 
   เข้าใจโดยผู้ทรงคุณวุฒิภายนอกรว่มประชุม 
2. ร่วมก าหนดหน้าที่ของคณะกรรมการภาคี  
   เครือข่ายสถานศึกษาคุณธรรม 
3. วางแผนด าเนินการขบัเคลท่อนสถานศึกษา 
    คุณธรรม 
 

คณะกรรมการภาคีเครือข่าย
สถานศึกษาคุณธรรม ประกอบดว้ย 
1. ผู้ทรงคุณวุฒิด้านศาสนา วัฒนธรรม  
                             ประธานกรรมการ 
2. ผู้อ านวยการสถานศึกษา   
                        รองประธานกรรมการ             
3. รองผู้อ านวยการสถานศึกษา    
                           กรรมการ          
4. ผู้ทรงคุณวุฒิด้านคุณธรรม  
                    กรรมการ   
5. ผู้แทนสถานประกอบการ  
                        กรรมการ              
6. ผู้แทนในชุมชน             กรรมการ 
7. ผู้แทนครู              กรรมการ 
8. ผู้แทนผู้ปกครอง       กรรมการ 
9. ผู้แทนนักเรียนและนักศึกษา  
                             กรรมการ 
10. รองผู้อ านวยการฝ่ายวิชาการ      
                กรรมการและเลขานุการ 
 

ภาพที่ 4.2 ขั้นตอนการด าเนินโครงการ รูปแบบการพัฒนาสถานศกึษาคุณธรรมต้นแบบโดยภาคีเครอืข่าย วิทยาลัยอาชีวศึกษาฉะเชิงเทรา  
              องค์ประกอบท่ี 1 คณะกรรมการภาคีเครือข่ายสถานศีกษาคุณธรรม 
 
 

องค์ประกอบที่ 1  คณะกรรมการภาคีเครือข่ายสถานศีกษาคุณธรรม

หน้าที่คณะกรรมการภาคีเครือข่ายสถานศึกษา
คุณธรรม  
1. ร่วมสนับสนุนกิจกรรมของสถานศึกษาคุณธรรม  
   โดยผ่านความเห็นชอบจากผู้บรหิารสถานศึกษา 
2. ร่วมสร้างสายใยเช่ือมสัมพันธ์อันดีระหว่าง ครู  
   ผู้ปกครอง  ชุมชน และสถานประกอบการ 
3. สนับสนุนการพัฒนาการเรียนการสอนของ 
   สถานศึกษาให้ผู้เรียนมีคุณธรรม จริยธรรม 
4. ให้ข้อคิดเห็นและเสนอแนะต่อสถานศึกษาใน 
   เร่ืองต่าง ๆ ที่เป็นประโยชนแ์ก่นักเรียนและ 
   สถานศึกษา 
5. จัดการประชุมคณะกรรมการสถานศึกษา 
    คุณธรรม อยา่งน้อยปีละ 2 ครั้ง 
6. จัดท าท าเนียบนกัเรียนและผู้ปกครองโดย 
    ละเอียด  
7. กรรมการเครือข่ายสถานศึกษาคุณธรรม จะต้อง 
   รวบรวมข้อมูลและกจิกรรมของแต่ละระดับชั้น   
   น าเสนอสถานศึกษาเพื่อด าเนินการต่อไป 
8. อื่นๆ ตามที่ได้รับมอบหมาย 
 
 

หน้าที่คณะกรรมการ  
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หลักการ/วตัถุประสงค์/วิธีด าเนินการ คณะกรรมการ  

รูปแบบการพัฒนาสถานศกึษาคณุ
ธรรมต้นแบบโดยภาคีเครือข่าย 

วิทยาลัยอาชีวศึกษาฉะเชิงเทรา 

หลักการ 
1. สร้างความเข้าใจในการท างาน 
2. ใช้ระบบควบคุมคุณภาพด้วยวงจรเดมมิ่ง  
3. ท างานเป็นทีมและการสร้างทีมงาน 
4. บริหารแบบมีสว่นร่วม 
5. เน้นการปฏิบัติเพื่อคุณภาพและวัดผลสัมฤทธิ์   
   ตามเกณฑ์ตัวบ่งชี้ สถานศึกษาคุณธรรม 
วัตถุประสงค์ 
1. เพื่อการพัฒนาและขับเคลื่อนสถานศึกษา 
   คุณธรรม 
2. เพื่อให้มคุีณธรรมอัตลักษณ์ครอบคลุมท้ัง  
   ผู้บริหาร คร ูบุคลากรทางการศึกษา ผู้เรียน  
3. จัดตั้งคณะกรรมการภาคีเครือข่าย 
   สถานศึกษาคุณธรรม/ศูนย์ประสานงาน   
   สถานศึกษาคุณธรรม  
วิธีด าเนินการ 
1. ประชุมเชิงปฏิบัติการ สร้างความรู้ ความ 
   เข้าใจโดยผู้ทรงคุณวุฒิภายนอกรว่มประชุม 
2. ร่วมก าหนดหน้าที่ของคณะกรรมการบริหาร 
   สถานศึกษาคุณธรรม 
3. วางแผนด าเนินการขบัเคลท่อนสถานศึกษา 
   คุณธรรม 
 

คณะกรรมการบริหารสถานศึกษา
คุณธรรม ประกอบด้วย 
1.  ผู้อ านวยการสถานศึกษา  
                      ประธานกรรมการ  
2. ผู้ทรงคุณวุฒิด้านการบริหาร 
   สถานศึกษาคุณธรรม  
                        รองประธานกรรมการ                 
3. รองผู้อ านวยการสถานศึกษา 
                                       กรรมการ 
4. ผู้ทรงคุณวุฒิด้านคุณธรรม จริยธรรม                
               กรรมการ          
5. ผู้แทนสถานประกอบการ    กรรมการ  
6. ปราชญ์ชาวบ้าน             กรรมการ 
7. ผู้แทนครู              กรรมการ 
8. ผู้แทนผู้ปกครอง       กรรมการ 
9. ผู้แทนนักเรียนและนักศึกษา  
                             กรรมการ 
10. รองผู้อ านวยการฝ่ายวิชาการ      
                กรรมการและเลขานุการ 
 

ภาพที่ 4.3 ขั้นตอนการด าเนินโครงการ รูปแบบการพัฒนาสถานศกึษาคุณธรรมต้นแบบโดยภาคีเครอืข่าย วิทยาลัยอาชีวศึกษาฉะเชิงเทรา  
              องค์ประกอบท่ี 2 คณะกรรมการบริหารสถานศึกษาคุณธรรม 
 
 

องค์ประกอบที่ 2  คณะกรรมการบริหารสถานศึกษาคุณธรรม 

หน้าที่คณะกรรมการบริหารสถานศึกษาคุณธรรม  
1. ให้ความเห็นชอบนโยบาย แผนพัฒนาและ 
    แผนปฏิบัติการประจ าปีของสถานศึกษา ให้ 
    ค าแนะน าการบริหารและการจัดการสถานศึกษา 
    คุณธรรม 
2.  ให้ความเห็นชอบในการจัดท าสาระของหลักสูตร 
    สถานศึกษาคุณธรรม และมาตรฐานการเรียนรู้ให้ 
    สอดคล้องกับความต้องการของท้องถิ่น ส่งเสริม   
    สนับสนุนให้มีการประกันคุณภาพภายใน 
    สถานศึกษาและเตรียมความพร้อมเพื่อการ 
    ประเมินคุณภาพสถานศึกษาคุณธรรม 
3.  พิจารณาแต่งตั้ง ถอดถอนคณะกรรมการ 
4.  ให้ค าปรึกษา แนะน าแก่สถานศึกษาในกิจการที่ 
     เกี่ยวข้องกับสถานศึกษา รวมทั้งติดตาม  
     ตรวจสอบ และประเมินผลการปฏิบัติงานของ 
     สถานศึกษาคุณธรรม 
5.  ให้ความเห็นชอบในการก าหนดข้อบังคับ และ 
    ระเบียบต่างๆ ของสถานศึกษา 
6.  ให้ความเห็นชอบในการเปลี่ยนแปลงการด าเนิน 
    กิจการของสถานศึกษาคุณธรรม 
7. อื่นๆ ตามที่ได้รับมอบหมาย 
 

หน้าที่คณะกรรมการ  
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วัตถุประสงค ์หลักการ กิจกรรม ขั้นตอน ผลการด าเนินงาน 
รูปแบบการพัฒนาสถานศกึษาคุณ

ธรรมต้นแบบโดยภาคีเครือข่าย 
วิทยาลัยอาชีวศึกษาฉะเชิงเทรา 

1.เพื่อการพัฒนา
สถานศึกษาคุณธรรม
อาชีวศึกษา 
2.ส่งเสริมการ
ขับเคลื่อนสถานศึกษา
คุณธรรมให้มี
คุณธรรมอัตลักษณ์
ครอบคลุมทั้ง ผู้บริหาร 
ครู บุคลากรทางการ
ศึกษาและผู้เรียน  
3.การใช้โครงงาน
คุณธรรมเป็นเครื่องมือใน
การพัฒนาสถานศึกษา
คุณธรรมอาชวีศึกษา  
4.ศูนย์ประสานงาน
สถานศึกษาคุณธรรม
อาชีวศึกษา  
5.การท าความร่วมมอืกับ
ส านักงานคณะกรรมการ
การอาชีวศึกษา 
คณะกรรมการสถานศึกษา
มีส่วนร่วมพัฒนา
สถานศึกษา   

หลักการที่น ามาใช ้
1.สร้างความเข้าใจ 
  ในการท างาน 
2.ใช้ระบบควบคุม 
   คุณภาพด้วย 
   วงจรเดมมิ่ง  
   PDCA คือ 
  -การวางแผน 
  -ด าเนินกิจกรรม           
  -ประเมินผล 
  -ก าหนดเป็น  
   มาตรฐาน  
3.ท างานเป็นทีม 
   และการสร้าง 
   ทีมงาน 
4.บริหารแบบ 
   มีสว่นร่วม 
5.เน้นการปฏิบัต ิ
   เพื่อคุณภาพ 
6.วัดผลสัมฤทธิ์ 
   ตามเกณฑ์ตัว 
   บ่งชี ้สถานศึกษา  
   คุณธรรม 
 

วิธีด าเนินการ 
1.ประชุมเชิงปฏิบัติการ 
   สร้างความรู ้ความ 
   เข้าใจ โดยเชิญ  
   ผู้ทรงคุณวุฒิภายนอก 
   ที่มีความรู้ด้านอาชีว 
   ศึกษามาชีแ้นะและ 
   แนวทางการพัฒนา 
   สถานศึกษา 
2.จัดทีมงานรับผิดชอบ 
  งานที่ได้รับมอบหมาย 
3.ประชุมกลุ่มย่อยในแต่ 
  ละทีมงานเพื่อพัฒนา  
  สถานศึกษาให้ได้ผล 
  สัมฤทธิ์ตามเกณฑ์ที่   
  ก าหนด 
4.ประเมินผลความ 
  พึงพอใจในการเข้าร่วม 
  กิจกรรมตามโครงการ 
5.ปรับปรุงแก้ไขการพัฒนา 
  าสถานศึกษา คุณธรรม 
  ให้มีประสิทธิภาพตาม 
  ข้อเสนอแนะของทีมงาน 

1.จัดท าโครงการพัฒนา 
  สถานศึกษาคุณธรรม 
2.จัดท าหนังสือเชิญผู้ทรงคุณวุฒิ 
  ในการให้ความรู้ ขอ้แนะน า 
  สร้างองค์ความรู้ร่วมกัน 
3.จัดท าค าสั่งมอบหมายหน้าที่ใน 
  การเข้าร่วมกจิกรรมตาม 
  โครงการ 
4.ด าเนินกิจกรรมตามแผนการ 
  ด าเนินการที่ก าหนด 
5.ติดตามผลการเข้าร่วมโครงการ 
  5.1 แบบสอบถามความพึง 
       พอใจในการเข้าร่วม 
       กิจกรรมตามโครงการ 
  5.2 ติดตามผลสัมฤทธิ์ตาม 
       เกณฑ์การด าเนินการ 
       ตามตัวบ่งชี้การประเมิน 
       สถานศึกษาคุณธรรม 
       เพื่อจัดระดับคุณภาพ 
       สถานศึกษาอาชีวศึกษา  
        อยู่ในระดับใด ตามเกณฑ ์
       ที่ตั้งไว้ในระดับ ดี-ดีมาก  
       ทั้ง 7  ตัวบ่งชี ้หรือไม่ 
 

1.ผู้บริหาร ครูและบุคลากร 
  ทางการศึกษารับทราบนโยบาย 
  ในการพัฒนาสถานศึกษาคุณธรรม  
  และก าหนดวิสัยทัศน์ร่วมกัน 
2.การขับเคลื่อนสถานศึกษาคุณธรรม
เปน็ไปตามคุณธรรมอัตลักษณข์อง
สถานศึกษา 
3.มีโครงงานคุณธรรมเป็นเครื่องมือต้นแบบ
ในการพัฒนาสถานศึกษาคุณธรรม
อาชวีศึกษา  
4.มีศูนย์ประสานงานสถานศึกษา
คุณธรรมอาชีวศึกษา 
5.คณะกรรมการสถานศึกษามีส่วนรว่ม
พัฒนาสถานศึกษา   
6.การประเมินคุณภาพภายในโดย 
  หนว่ยงานต้นสังกัดอยู่ระดับดีเยี่ยม 
7.ผลสัมฤทธิ์ตามเกณฑ์การด าเนินการ 
  ตามตัวบ่งชี้การประเมินคุณภาพ 
  การจัดการศึกษาเพื่อจัดระดบั 
  คุณภาพสถานศึกษาอาชวีศึกษา  
  อยู่ในระดับ ดี-ดีมาก ทั้ง 7 ตัวบ่งชี ้
 

    

ภาพที่ 4.4 ขั้นตอนการด าเนินโครงการ รูปแบบการพัฒนาสถานศกึษาคุณธรรมต้นแบบโดยภาคีเครอืข่าย วิทยาลัยอาชีวศึกษาฉะเชิงเทรา  
             องค์ประกอบท่ี 3 ด้านกระบวนการ (Process) 
 
 

องค์ประกอบที่ 3 ด้านกระบวนการ (Process) 
191 

 



156 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

วัตถุประสงค ์หลักการ กิจกรรม ขั้นตอน ผลการด าเนินงาน 
รูปแบบการพัฒนาสถานศกึษาคณุ

ธรรมต้นแบบโดยภาคีเครือข่าย 
วิทยาลัยอาชีวศึกษาฉะเชิงเทรา 

1.เพื่อพัฒนา
พฤติกรรมที่พึง
ประสงค์  
2.เพื่อลดพฤติกรรมที่
ไม่พึงประสงค์ใน
สถานศึกษา 
3.เพื่อส่งเสริม
พฤติกรรมบ่งชี้เชิงบวก
ให้เพิ่มขึ้นตามที่
ก าหนดในคุณธรรมอัต
ลักษณ์ของสถานศึกษา 
4.เพื่อบรรยากาศที่เอื้อ
ต่อการพัฒนาคุณธรรม 
จริยธรรม  
5.เพื่อจัดกิจกรรม
ส่งเสริมคุณธรรม 
จริยธรรมใน
สถานศึกษาให้เป็นไป
อย่างมีประสิทธภิาพ 
6. เพื่อยกระดับศูนย์
การเรียนรู้สถานศึกษา
คุณธรรม 
 

หลักการที่น ามาใช ้
1.สร้างความเข้าใจ 
  ในการท างาน 
2.ใช้ระบบควบคุม 
   คุณภาพด้วย 
   วงจรเดมมิ่ง  
   PDCA คือ 
  -การวางแผน 
  -ด าเนินกิจกรรม           
  -ประเมินผล 
  -ก าหนดเป็น  
   มาตรฐาน  
2.ท างานเป็นทีม 
   และการสร้าง 
   ทีมงาน 
3.บริหารแบบ 
   มีสว่นร่วม 
4.เน้นการปฏิบัต ิ
   เพื่อคุณภาพ 
5.วัดผลสัมฤทธิ์ 
   ตามเกณฑ์ตัว 
   บ่งชี ้สถานศึกษา 
   คุณธรรม 

วิธีด าเนินการ 
1.ประชุมเชิงปฏิบัติการ 
   สร้างความรู ้ความ 
   เข้าใจ โดยเชิญ  
   ผู้ทรงคุณวุฒิภายนอก 
   ที่มีความรู้ด้านอาชีว 
   ศึกษามาชีแ้นะและ 
   แนวทางการจัดการ 
   เรียนการสอน 
2.จัดทีมงานรับผิดชอบ 
  งานที่ได้รับมอบหมาย 
3.ประชุมกลุ่มย่อยในแต่ 
  ละทีมงานเพื่อพัฒนา  
  การจัดการเรียนการ 
  สอนให้ได้ผลสัมฤทธิ ์
  ตามเกณฑ์ที่ก าหนด 
4.ประเมินผลความ 
  พึงพอใจในการเข้าร่วม 
  กิจกรรมตามโครงการ 
5.ปรับปรุงแก้ไขการ 
  จัดการเรียนการสอน 
  ให้มีประสิทธิภาพ 
  ข้อเสนอแนะ 
 

1.จัดท าโครงการพัฒนาการ 
  จัดการเรียนการสอน 
2.จัดท าหนังสือเชิญผู้ทรงคุณวุฒิ 
  ในการให้ความรู้ ขอ้แนะน า 
  สร้างองค์ความรู้ร่วมกัน 
3.จัดท าค าสั่งมอบหมายหน้าที่ใน 
  การเข้าร่วมกจิกรรมตาม 
  โครงการพัฒนาการจัดการ 
  เรียนการสอน 
4.ด าเนินกิจกรรมตามแผนการ 
  ด าเนินการท่ีก าหนด 
5.ติดตามผลการเข้าร่วมโครงการ 
  5.1 แบบสอบถามความพึง 
       พอใจในการเข้าร่วม 
       กิจกรรมตามโครงการ 
  5.2 ติดตามผลสัมฤทธิ์ตาม 
       เกณฑ์การด าเนินการ 
       ตามตัวบ่งชี้การประเมิน 
       คุณภาพการจัดการศึกษา 
       เพื่อจัดระดับคุณภาพ 
       สถานศึกษาอาชีวศึกษา  
        อยู่ในระดับใด ตามเกณฑ ์
       ไว้ในระดับ ดี-ดีมาก  
 

1.สถานศึกษามีการพัฒนาพฤตกิรรมที่
พึงประสงค์  
2.ลดพฤติกรรมที่ไม่พึงประสงค์ใน
สถานศึกษา 
3.พฤติกรรมบ่งชี้เชิงบวกให้เพิ่มขึ้น
ตามที่ก าหนดในคุณธรรมอัตลักษณ์ของ
สถานศึกษา  
4.มีสถานที่ ที่เอื้อต่อบรรยากาศที่เอื้อ
ต่อการพัฒนาคุณธรรม จรยิธรรม  
5.สถานศึกษามีกิจกรรมที่ส่งเสริม
คุณธรรม จริยธรรมในสถานศึกษาให้
เป็นไปอย่างมีประสิทธภิาพ 
6. สถานศึกษามีศูนยก์ารเรียนรู้
สถานศึกษาคุณธรรม 
7.ผลสัมฤทธิ์ตามเกณฑ์การด าเนินการ 
  ตามตัวบ่งชี้การประเมินคุณภาพการ 
  จัดการศึกษาเพือ่จัดระดับคุณภาพ 
  สถานศึกษาอาชวีศึกษา อยู่ในระดับ 
  ดี-ดีมาก ทั้ง 7 ตัวบ่งชี ้
 

    
 
 

ภาพที่ 4.5 ขั้นตอนการด าเนินโครงการ รูปแบบการพัฒนาสถานศกึษาคุณธรรมต้นแบบโดยภาคีเครอืข่าย วิทยาลัยอาชีวศึกษาฉะเชิงเทรา 
              องค์ประกอบท่ี 4 ด้านผลผลติ (Output) 
 
 

องค์ประกอบที่ 4 ด้านผลผลิต (Output) 
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วัตถุประสงค ์หลักการ กิจกรรม ขั้นตอน ผลการด าเนินงาน 

รูปแบบการพัฒนาสถานศกึษาคณุ
ธรรมต้นแบบโดยภาคีเครือข่าย 

วิทยาลัยอาชีวศึกษาฉะเชิงเทรา 

1.เพื่อสร้างองค์
ความรู้/นวัตกรรมการ
สร้างเสริมคุณธรรม  
2.เพื่อบูรณาการกับ
การจัดการเรียนรู้ใน
ชั้นเรียน หรือใน
กิจกรรมพัฒนาผู้เรียน  
3.เพื่อบรูณาการใน
กระบวนการท างาน
ของบุคลากรใน
สถานศึกษาจนเป็น
วัฒนธรรมองค์กร 
4.เพื่อการร่วมมือ 
ส่งเสริมสนับสนุน และ
ช่วยเหลือในการ
พัฒนาสถานศึกษา
คุณธรรมอาชีวศึกษา 

หลักการที่น ามาใช ้
1.สร้างความ 
  เข้าใจในการท างาน 
2.ใช้ระบบควบคุม 
   คุณภาพด้วย 
   วงจรเดมมิ่ง  
   PDCA คือ 
  -การวางแผน 
  -ด าเนินกิจกรรม           
  -ประเมินผล 
  -ก าหนดเป็น  
   มาตรฐาน  
2.ท างานเป็นทีม 
  และการสร้างทีมงาน 
3.บริหารแบบ 
   มีสว่นร่วม 
4.เน้นการปฏิบัต ิ
   เพื่อคุณภาพ 
5.วัดผลสัมฤทธิ์ 
   ตามเกณฑ์ตัว 
   บ่งชี ้คุณภาพ 
   สถานศึกษา 
   อาชีวศึกษา 
 

วิธีด าเนินการ 
1.ประชุมเชิงปฏิบัติการ 
   สร้างความรู ้ความ       
   เข้าใจ โดยเชิญ       
   ผู้ทรงคุณวุฒิภายนอก 
   ที่มีความรู้ด้านอาชีว 
   ศึกษามาชีแ้นะและ 
   แนวทางการสร้าง 
   ความดีเด่นของ 
   สถานศึกษา 
2.จัดทีมงานรับผิดชอบ 
  งานที่ได้รับมอบหมาย 
3.ประชุมกลุ่มย่อยใน 
  แต่ละทีมงานเพื่อสร้าง 
  ความดีเด่นของสถาน  
  ศึกษาให้ได้ผล สัมฤทธิ์ 
  ตามเกณฑ์ที่ก าหนด 
4.ประเมินผลความ 
  พึงพอใจในการเข้า 
  ร่วมกิจกรรมตามโครงการ 
5.ปรับปรุงแก้ไขงานให้ 
   มีประสิทธิภาพตาม 
  ข้อเสนอแนะ 

1.จัดท าโครงการพัฒนาด้าน 
  การจัดการศึกษาและความ 
  ดีเด่นของสถานศึกษา 
2.จัดท าหนังสือเชิญผู้ทรงคุณวุฒิ 
  ในการให้ความรู้ ขอ้แนะน า 
  สร้างองค์ความรู้ร่วมกัน 
3.จัดท าค าสั่งมอบหมายหน้าที ่
   ในการเข้าร่วมกิจกรรมตาม 
  โครงการ 
4.ด าเนินกิจกรรมตามแผนการ 
  ด าเนินการที่ก าหนด 
5.ติดตามผลการเข้าร่วมโครงการ 
  5.1 แบบสอบถามความพึง 
       พอใจในการเข้าร่วม 
       กิจกรรมตามโครงการ 
  5.2 ติดตามผลสัมฤทธิ์ตาม 
       เกณฑ์การด าเนินการ    
       ตามตัวบ่งชี้ อยู่ในระดับ 
       ใดตามเกณฑ์ที่ต้ัง 
       ไว้ในระดับ ด-ีดีมาก ทั้ง 
       7ตัวบ่งชี้ หรือไม่ 
 
 

1.ไดอ้งค์ความรู้/นวัตกรรมการสร้าง 
  เสริมคุณธรรม  
2.มีการบูรณาการกับการจัดการ 
  เรียนรู้ในชั้นเรียน หรือในกจิกรรม 
  พัฒนาผู้เรียน  
3.มีการบรูณาการในกระบวนการ 
  ท างานของบุคลากรในสถานศึกษา 
  จนเป็นวัฒนธรรมองค์กร 
4.ได้ความร่วมมือ ส่งเสริมสนับสนุน  
   และช่วยเหลือในการพัฒนา 
   สถานศึกษาคุณธรรมอาชีวศึกษา 
7.ผลสัมฤทธิ์ตามเกณฑ์การด าเนินการ 
   ตามตวับ่งชี้การประเมินคุณภาพ 
   การจัดการศึกษาเพือ่จัดระดับ 
   คุณภาพสถานศึกษาอาชีวศึกษา  
   อยู่ในระดับ ด-ีดีมาก ทั้ง 7 ตัวบ่งชี้ 
 
 
 
 
 
 

           ภาพที่ 4.6 ขั้นตอนการด าเนินโครงการ รูปแบบการพัฒนาสถานศึกษาคณุธรรมต้นแบบโดยภาคีเครือข่าย วิทยาลยัอาชีวศึกษาฉะเชิงเทรา  
                       องค์ประกอบท่ี 5 ด้านผลลัพธ์ 
 

องค์ประกอบที่ 5 ด้านผลลัพธ์ (Outcome) 
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2.3 ผลการประเมินความเหมาะสมความเป็นไปได้ของรูปแบบการพัฒนาสถานศึกษา
คุณธรรม ต้นแบบโดยภาคีเครือข่าย วิทยาลัยอาชีวศึกษาฉะเชิงเทรา 

 ผลการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของรูปแบบการพัฒนาสถานศึกษา
คุณธรรมต้นแบบโดยภาคีเครือข่าย วิทยาลัยอาชีวศึกษาฉะเชิงเทรา ตามความคิดเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิ 
คณะกรรมการภาคีเครือข่าย และอาจารย์มหาวิทยาลัย ดังตารางที่ 4.11-4.12 
 

ตารางท่ี 4.11 จ านวนและร้อยละของผู้ตอบแบบสอบถาม จ าแนกตามเพศ อายุ ระดับการศึกษา  
ประสบการณ์ 

 

จากตารางที่ 4.11 พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามเป็น เพศชาย ร้อยละ 57.14 เพศหญิง ร้อยละ 
42.86 อายุ 31-50 ปี ร้อยละ 71.43 อายุ 51-60 ปี ร้อยละ 28.57 ระดับการศึกษา ปริญญาโท ร้อยละ 
57.17 ปริญญาเอกร้อยละ 28.57 ปริญญาตรีร้อยละ 14.28 ประสบการณ์ในการท างาน 11- 15 ปี ร้อย
ละ 57.14 ประสบการณ์ในการท างาน 5- 10 ปี ร้อยละ 42.86 
 

สถานภาพ จ านวน (คน) ร้อยละ 
1. เพศ   
        ชาย 4 57.14 
        หญิง 3 42.86 

รวม 7     100.00 
2. อายุ   
        ต่ ากว่า 30 ปี - - 
        31-50 ปี 5 71.43 
        51-60 ปี   2 28.57 
        สูงกว่า 60 ปี   - - 

รวม 7     100.00 
3. ระดับการศึกษา   
        ปริญญาตรี 1 14.28 
        ปริญญาโท 4 57.15 
        ปริญญาเอก 2 28.57 

รวม 7     100.00 
4. ประสบการณใ์นการท างาน   
        น้อยกว่า 5 ปี -  
        5-10 ปี 3 42.86 
        11-15 ปี 4 57.14 
        16-20 ปี  - - 
        มากกว่า 20 ปี - - 

รวม 7     100.00 
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ตารางท่ี 4.12 ผลการประเมินความเหมาะสม และความเป็นไปได้ของรูปแบบการพัฒนาสถานศึกษา 
คุณธรรมต้นแบบโดยภาคีเครือข่าย วิทยาลัยอาชีวศึกษาฉะเชิงเทรา (n=7) 

 

ข้อ รายการประเมิน 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

x̄  S.D. ระดับ x̄  S.D. ระดับ 
1 มีความสอดคล้องสัมพันธ์กัน

ระหว่างหลักการ วัตถุประสงค์ 
และโครงการในรูปแบบการพัฒนา
สถานศึกษาคุณธรรมของวิทยาลัยฯ 

4.59 0.62 มากที่สุด 4.52 0.71 มากที่สุด 

2 โครงการต่างๆ ในรูปแบบมีความ
สอดคล้องสัมพันธ์กับคุณธรรม 
อัตลักษณ์ของวิทยาลัยฯ 

4.55 0.73 มากที่สุด 4.57 0.57 มากที่สุด 

 3 โครงการต่างๆ ในรูปแบบสามารถ
น าไปสู่การพัฒนาคุณธรรม 
อัตลักษณ์ของวิทยาลัยได้ 

4.52 0.63 มากที่สุด 4.62 0.71 มากที่สุด 

4 คุณธรรม อัตลักษณ์ของวิทยาลัยมี
ความเหมาะสมและสอดคล้องสัมพันธ์
กับปัญหาที่สมควรได้รับการพัฒนา 

4.93 0.68 มากที่สุด 4.72 0.69 มากที่สุด 

5 เนื้อหาที่น าเสนอในคู่มือการใช้รูปแบบ
มีความชัดเจน เหมาะสม อ่านเข้าใจง่าย 

4.51 0.62 มากที่สุด 4.53 0.78 มากที่สุด 

6 เนื้อหาที่น าเสนอมีความครอบคลุม
ในแต่ละองค์ประกอบของรูปแบบ 

4.52 0.68 มากที่สุด 4.81 0.67 มากที่สุด 

 7 เนื้อหาที่น าเสนอในแต่ละองค์ประกอบ
จัดเรียงล าดับได้อย่างเหมาะสม 

4.51 0.70 มากที่สุด 4.50 0.76 มากที่สุด 

8 การจัดรูปแบบการพิมพ์มีความ
เหมาะสมกะทัดรัด 

4.82 0.74 มากที่สุด 4.60 0.66 มากที่สุด 
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ตารางท่ี 4.12 (ต่อ) 
 

ข้อ รายการประเมิน 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

x̄  S.D. ระดับ x̄  S.D. ระดับ 
9 รูปแบบที่จัดท าใช้หลักการบริหาร

แบบ PDCA TEAM WORK และRBM 
อย่างชัดเจนจนเกิดผลสัมฤทธิ ์ 

4.74 0.75 มากที่สุด 4.57 0.73 มากที่สุด 

10 รูปแบบการพัฒนาคุณธรรมต้นแบบของ
วิทยาลัย สามารถน าไปเป็นแบบอย่าง
หรือแนวทางในการพัฒนาคุณธรรม  
อัตลักษณ์แก่วิทยาลัยอ่ืน  ๆในสังกัด
ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 

4.52 0.62 มากที่สุด 4.67 0.68 มากที่สุด 

 ค่าเฉลี่ยรวม 4.62 0.67 มากที่สุด 4.61 0.69 มากที่สุด 
 
 จากตารางที่ 4.12 พบว่า ความเหมาะสมของรูปแบบการพัฒนาสถานศึกษาคุณธรรมต้นแบบ
โดยภาคีเครือข่าย วิทยาลัยอาชีวศึกษาฉะเชิงเทรา ตามความคิดเห็น ของผู้ทรงคุณวุฒิ คณะกรรมการ
ภาคีเครือข่าย และอาจารย์มหาวิทยาลัย โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (x̄ =4.62, S.D.= 0.67) เมื่อ
พิจารณาเป็นรายข้อ โดยพิจารณาจากค่าเฉลี่ยมากที่สุด 3 อันดับแรก ได้แก่ คุณธรรม อัตลักษณ์ของ
วิทยาลัยมีความเหมาะสม และสอดคล้องสัมพันธ์กับปัญหาที่สมควรได้รับการพัฒนา (x̄ = 4.93, S.D.= 0.68) 
การจัดรูปแบบการพิมพ์มีความเหมาะสมกะทัดรัด (x̄ = 4.82, S.D.= 0.74) และ รูปแบบที่จัดท าใช้
หลักการบริหารแบบ PDCA TEAM WORK และ RBM อย่างชัดเจนจนเกิดผลสัมฤทธิ์ (x̄ = 4.74, S.D.= 0.75) 
ตามล าดับ 
 ความเป็นไปได้ของรูปแบบการพัฒนาสถานศึกษาคุณธรรมต้นแบบโดยภาคีเครือข่าย วิทยาลัย
อาชีวศึกษาฉะเชิงเทรา ตามความคิดเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิ คณะกรรมการภาคีเครือข่าย และอาจารย์
มหาวิทยาลั ย  โดยภาพรวมอยู่ ในระดับมากที่ สุ ด  ( x̄ =4.61, S.D.= 0.69) เมื่ อ พิจารณาเป็ น 
รายข้อ โดยพิจารณาจากค่าเฉลี่ยมากที่สุด 3 อันดับแรก ได้แก่ เนื้อหาที่น าเสนอมีความครอบคลุม 
ในแต่ละองค์ประกอบของรูปแบบ (x̄ =4.81, S.D.= 0.67) คุณธรรม อัตลักษณ์ของวิทยาลัยมีความ
เหมาะสมและสอดคล้องสัมพันธ์ (x̄ =4.72, S.D.= 0.69) และรูปแบบการพัฒนาคุณธรรมต้นแบบของ
วิทยาลัย สามารถน าไปเป็นแบบอย่างหรือแนวทางในการพัฒนาคุณธรรม อัตลักษณ์แก่วิทยาลัยอ่ืนๆ ใน
สังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา (x̄ =4.67, S.D.= 0.68) ตามล าดับ 
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2.4 จัดท าแผนการด าเนินงานและคู่มือรูปแบบการพัฒนาสถานศึกษาคุณธรรม
ต้นแบบโดยภาคีเครือข่าย วิทยาลัยอาชีวศึกษาฉะเชิงเทรา 

จากการสร้างรูปแบบการพัฒนาสถานศึกษาคุณธรรมต้นแบบโดยภาคีเครือข่าย 
วิทยาลัยอาชีวศึกษาฉะเชิงเทรา น ามาจัดท าเป็นแผนการด าเนินงานและคู่มือรูปแบบการพัฒนา
สถานศึกษาคุณธรรมต้นแบบโดยภาคีเครือข่าย วิทยาลัยอาชีวศึกษาฉะเชิงเทรา ประกอบด้วย 

1. บทน า 
2. หลักการและเหตุผล 
3. วัตถุประสงคข์องคู่มือการใช้รูปแบบ 
4. ขอบเขตการทดลองใช้รูปแบบ 
5. เงื่อนไขและข้อจ ากัดในการน าคู่มือไปใช้ 
6. ความหมายของค าที่เก่ียวข้อง 
จากการสร้างรูปแบบการพัฒนาสถานศึกษาคุณธรรมต้นแบบโดยภาคีเครือข่าย 

วิทยาลัยอาชีวศึกษาฉะเชิงเทราทุกขั้นตอน ได้จากการสนทนากลุ่ม (Focus Group) ของคณะกรรมการ
บริหารสถานศึกษา วิทยาลัยอาชีวศึกษาฉะเชิงเทรา แล้วน ามาเรียบเรียงเพ่ือจัดท าเป็นแผนการ
ด าเนินงานและคู่มือรูปแบบการพัฒนาสถานศึกษาคุณธรรมต้นแบบโดยภาคีเครือข่าย วิทยาลัย
อาชีวศึกษาฉะเชิงเทรา ดังในภาคผนวก ค 
 
ขั้นตอนที่ 3 ผลการทดลองใช้รูปแบบการพัฒนาสถานศึกษาคุณธรรมต้นแบบโดย 

ภาคีเครือข่าย วิทยาลัยอาชีวศึกษาฉะเชิงเทรา 
การทดลองใช้รูปแบบการพัฒนาสถานศึกษาคุณธรรมต้นแบบโดยภาคีเครือข่าย วิทยาลัย

อาชีวศึกษาฉะเชิงเทรา ดังนี้  
                 องค์ประกอบท่ี 1 คณะกรรมการภาคีเครือข่ายสถานศึกษาคุณธรรม 
                องค์ประกอบท่ี 2 คณะกรรมการบริหารสถานศึกษาคุณธรรม 
                 องค์ประกอบที่ 3 ด้านกระบวนการ ประกอบด้วย 2 โครงการ ได้แก่  1)โครงการ
ขับเคลื่อนสถานศึกษาคุณธรรม และสร้างครูแกนน า ผู้เรียนแกนน า 2) โครงการจัดตั้งศูนย์ประสานงาน
สถานศึกษาคุณธรรม 
                 องค์ประกอบที่ 4 ด้านผลผลิต ประกอบด้วย 3 โครงการ ได้แก่ 1) โครงการค้นหา
พฤติกรรมที่พึงประสงค์ ของผู้บริหาร ครู และผู้เรียน .2) โครงการค้นหาพฤติกรรมที่ไม่พึงประสงค์ ของ
ผู้บริหาร ครู และผู้เรียน 3) โครงการวางแผน ด้วยกระบวนการมีส่วนร่วมในการพัฒนาสถานศึกษา
คุณธรรม  
               องค์ประกอบที่ 5 ด้านผลลัพธ์ ประกอบด้วย 2 โครงการ ได้แก่ 1) โครงการสร้างองค์
ความรู้/นวัตกรรมในการสร้างเสริมคุณธรรม 2) โครงการศูนย์การเรียนรู้สถานศึกษาคุณธรรม 
สถานศึกษา 
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องค์ประกอบท่ี 1 คณะกรรมการภาคีเครือข่ายสถานศึกษาคุณธรรม ร่วมก าหนดหน้าที่ในการขับเคลื่อน
สถานศึกษาคุณธรรม เป็นดังภาพที่ 4.7  
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที่ 4.7 คณะกรรมการภาคีเครือข่ายสถานศึกษาคุณธรรมและหน้าที่ตวามรับผิดชอบ 
 
 
 
 
ภาพที่ 4.7 คณะกรรมการภาคีเครือข่ายสถานศึกษาคุณธรรม ร่วมก าหนดหน้าที่ในการขับเคลื่อน

สถานศึกษาคุณธรรม 
 
 

คณะกรรมการภาคีเครือข่ายสถานศึกษาคุณธรรม 
ประกอบด้วย 
   1. ผู้ทรงคุณวุฒิด้านศาสนา วัฒนธรรม                                  ประธานกรรมการ 
   2. ผู้อ านวยการสถานศึกษา                                                รองประธานกรรมการ             
   3. รองผู้อ านวยการสถานศึกษา                                    กรรมการ          
   4. ผู้ทรงคุณวุฒิด้านคุณธรรม                     กรรมการ   
   5. ผู้แทนสถานประกอบการ                         กรรมการ              
   6. ผู้แทนในชุมชน                                                          กรรมการ 
   7. ผู้แทนครู                                                               กรรมการ 
   8. ผู้แทนผู้ปกครอง                                                     กรรมการ 
   9. ผู้แทนนักเรียนและนักศึกษา                                 กรรมการ 
  10. รองผู้อ านวยการฝ่ายวิชาการ                                       กรรมการและเลขานุการ 
หน้าที่คณะกรรมการภาคีเครอืข่ายสถานศึกษาคุณธรรม  
1. ร่วมสนับสนุนกิจกรรมของสถานศึกษาคุณธรรม โดยผ่านความเห็นชอบจากผู้บริหาร 
    สถานศึกษา 
2. ร่วมสร้างสายใยเชื่อมสัมพันธ์อันดีระหว่าง ครู ผู้ปกครอง  ชุมชน และสถานประกอบการ 
3. สนับสนุนการพัฒนาการเรียนการสอนของสถานศึกษาให้ผู้เรียนมีคุณธรรม จริยธรรม 
4. ให้ข้อคิดเห็นและเสนอแนะต่อสถานศึกษาในเรื่องต่าง ๆ ที่เป็นประโยชน์แก่นักเรียนและ 
   สถานศึกษา 
5. จัดการประชุมคณะกรรมการสถานศึกษาคุณธรรม อย่างน้อยปีละ 2 ครั้ง 
6. จัดท าท าเนียบนักเรียนและผู้ปกครองโดย ละเอียด  
7. กรรมการเครือข่ายสถานศึกษาคุณธรรม จะต้องรวบรวมข้อมูลและกิจกรรมของแต่ละ 
   ระดับชั้นน าเสนอสถานศึกษาเพ่ือด าเนินการต่อไป 
8. อ่ืนๆ ตามที่ได้รับมอบหมาย 
 

 



199 
 

องค์ประกอบที่ 2 คณะกรรมการบริหารสถานศึกษาคุณธรรม ร่วมก าหนดหน้าที่ในการขับเคลื่อน
สถานศึกษาคุณธรรม เป็นดังภาพที่ 4.8  
 
 
 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที่ 4.8 คณะกรรมการบริหารสถานศึกษาคุณธรรมและหน้าที่ตวามรับผิดชอบ 
 
 
 

ภาพที่ 4.8 คณะกรรมการบริหารสถานศึกษาคุณธรรม ร่วมก าหนดหน้าที่ในการขับเคลื่อนสถานศึกษาคุณธรรม 
 
 
 

คณะกรรมการบริหารสถานศึกษาคุณธรรม 
ประกอบด้วย 
   1. ผู้อ านวยการสถานศึกษา                                               ประธานกรรมการ 
   2. ผู้ทรงคุณวุฒิด้านการบริหารสถานศึกษาคุณธรรม                รองประธานกรรมการ                 
   3. รองผู้อ านวยการสถานศึกษา                                          กรรมการ 
   4. ผู้ทรงคุณวุฒิด้านคุณธรรม จริยธรรม                           กรรมการ          
   5. ผู้แทนสถานประกอบการ                                              กรรมการ  
   6. ปราชญ์ชาวบ้าน                                                        กรรมการ 
   7. ผู้แทนครู                                                              กรรมการ 
   8. ผู้แทนผู้ปกครอง                                                    กรรมการ 
   9. ผู้แทนนักเรียนและนักศึกษา                                กรรมการ 
10. รองผู้อ านวยการฝ่ายวิชาการ                                       กรรมการและเลขานุการ 
หน้าที่คณะกรรมการบริหารสถานศึกษาคุณธรรม  
1. ให้ความเห็นชอบนโยบาย แผนพัฒนาและแผนปฏิบัติการประจ าปีของสถานศึกษา ให้ค าแนะน า 
   การบริหารและการจัดการสถานศึกษา คุณธรรม 
2.  ให้ความเห็นชอบในการจัดท าสาระของหลักสูตรสถานศึกษาคุณธรรม และมาตรฐานการเรียนรู้ให้ 
    สอดคล้องกับความต้องการของท้องถิ่น ส่งเสริมสนับสนุนให้มีการประกันคุณภาพภายใน 
    สถานศึกษาและเตรียมความพร้อมเพ่ือการประเมินคุณภาพสถานศึกษาคุณธรรม 
3.  พิจารณาแต่งตั้ง ถอดถอนคณะกรรมการ 
4.  ให้ค าปรึกษา แนะน าแก่สถานศึกษาในกจิการที่เกี่ยวข้องกับสถานศึกษา รวมทั้งติดตาม  
     ตรวจสอบ และประเมินผลการปฏิบัติงานของสถานศึกษาคุณธรรม 
5.  ให้ความเห็นชอบในการก าหนดข้อบังคับ และระเบียบต่างๆ ของสถานศึกษา 
6.  ให้ความเห็นชอบในการเปลี่ยนแปลงการด าเนินกิจการของสถานศึกษาคุณธรรม 
7. อื่นๆ ตามท่ีได้รับมอบหมาย 
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องค์ประกอบที่ 3 ด้านกระบวนการ ประกอบด้วย 2 โครงการ (ข้อ 3.1 -3.2) 
 

3.1 โครงการขับเคลื่อนสถานศึกษาคุณธรรม และสร้างครูแกนน า ผู้เรียนแกนน า 
 รายงานการประเมินผลการด าเนินการโครงการขับเคลื่อนสถานศึกษาคุณธรรม และ

สร้างครูแกนน า ผู้เรียนแกนน า 
 
ตารางท่ี 4.13 จ านวนและร้อยละของผู้ตอบแบบประเมิน จ าแนกตามเพศ และสถานภาพ (n=36) 

 

จากตารางที่ 4.13 ผู้ตอบแบบประเมินส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง จ านวน 24 คน คิดเป็นร้อยละ 
66.67 เพศชาย จ านวน 12 คน คิดเป็นร้อยละ 33.33 ระดับชั้น ปวช. 18 คน และ ปวส. 18 คน  
คิดเป็นร้อยละ 50.00  
 
ตารางที่ 4.14 ค่าเฉลี่ย (�̅�) และค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ความพึงพอใจของผู้เรียนที่เข้าร่วม

โครงการขับเคลื่อนสถานศึกษาคุณธรรม และสร้างครูแกนน า ผู้เรียนแกนน า (n=36) 
 

ข้อที่ รายการประเมิน 

n=36 ระดับ
ความ 
พึง

พอใจ 

ล าดับ
ที ่𝐱 S.D. 

1 การประชาสัมพันธ์เกี่ยวกับการด าเนินโครงการขับเคลื่อน
สถานศึกษาคุณธรรม และสร้างครูแกนน า ผู้เรียนแกนน า 

4.16 0.83 มาก 5 

2 รูปแบบของการจัดโครงการสามารถปรับเปลี่ยนการจัด
กิจกรรมให้สอดคล้องกับบริบทของสถานศึกษา 

4.73 0.87 มาก
ที่สุด 

2 

 
 
 

ข้อมูลทั่วไป จ านวน (คน) ร้อยละ 
1. เพศ 
     ชาย 
     หญิง 

 
12 
24 

 
33.33 
66.67 

รวม 36 100.00 
2. ระดับชั้น 
     ปวช. 
     ปวส. 

 
18 
18 

 
50.00 
50.00 

รวม 36 100.00 
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ตารางท่ี 4.14 (ต่อ) 
 

ข้อที่ รายการประเมิน 

n=36 ระดับ
ความ 
พึง

พอใจ 

ล าดับ
ที ่𝐱 S.D. 

 3 การด าเนินโครงการขับเคลื่อนสถานศึกษาคุณธรรม และสร้างครู
แกนน า ผู้เรียนแกนน า มีความสอดคล้องในวัตถุประสงค์ของ
นโยบายของ สอศ. และสถานศึกษา 

4.45 0.76 มาก 4 

 4 การขับเคลื่อนสถานศึกษาคณุธรรม และสร้าง ครูแกนน า ผู้เรยีน
แกนน า สามารถเป็นแบบอย่างแกผู่้อื่นได ้

4.01 0.70 มาก 8 

5 ผู้เข้าร่วมโครงการสามารถเป็นแบบอย่างในด้านผู้มีวินัย        
มีจิตอาสา และมีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ และสามารถ
น าไปขยายผลในสถานศึกษาได้อย่างชัดเจน 

4.09 
 

0.80 
 

มาก 
 

6 

6 การจัดโครงการขับเคลื่อนสถานศึกษาคุณธรรม คุณธรรม 
และสร้างครูแกนน า ผู้เรียนแกนน า ท าให้เกิดผลส าเร็จได้
อย่างเป็นรูปธรรม 

4.65 0.83 มาก
ที่สุด 

3 

7 ความพึงพอใจโดยรวมต่อการเข้าร่วมโครงการขับเคลื่อน 
สถานศึกษาคุณธรรม และสร้างครูแกนน า ผู้เรียนแกนน า 

4.05 0.70 มาก 7 

8 การด าเนินโครงการขับเคลื่อนสถานศึกษาคุณธรรม และ
สร้างครูแกนน า ผู้เรียนแกนน า มีความสอดคล้องใน
วัตถุประสงค์ของนโยบายของ สอศ. และสถานศึกษา 

4.75 0.85 มาก
ที่สุด 

1 

ค่าเฉลี่ยรวม 4.48 0.79 มาก  
 

จากตารางที่ 4.14 พบว่า ความพึงพอใจของผู้เรียนที่เข้าร่วมโครงการขับเคลื่อนสถานศึกษา
คุณธรรม และสร้างครูแกนน า ผู้เรียนแกนน า ภาพรวมอยู่ในระดับมาก (x = 4.48, S.D. = 0.79)  
 เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ โดยเรียงจากค่าเฉลี่ยมากที่สุด 3 อันดับแรก ได้แก่ การด าเนินโครงการ
ขับเคลื่อนสถานศึกษาคุณธรรม และสร้างครูแกนน า ผู้เรียนแกนน า มีความสอดคล้องในวัตถุประสงค์
ของนโยบายของ สอศ. และสถานศึกษา (x = 4.75, S.D. = 0.85) รูปแบบของการจัดโครงการสามารถ
ปรับเปลี่ยนการจัดกิจกรรมให้สอดคล้องกับบริบทของสถานศึกษา (x = 4.73, S.D. = 0.87) และการ
จัดโครงการขับเคลื่อนสถานศึกษาคุณธรรม คุณธรรม และสร้างครูแกนน า ผู้ เรียนแกนน า  
ท าให้เกิดผลส าเร็จได้อย่างเป็นรูปธรรม (x = 4.6, S.D. = 0.83)  
 
 
 
 



202 
 

ตารางท่ี 4.15 ผลการวิเคราะห์ ผลสัมฤทธิ์ของผู้เข้าร่วมโครงการขับเคลื่อนสถานศึกษาคุณธรรมและ
สร้างครูแกนน าผู้เรียนแกนน า (n=36) 

 

ข้อ
ที ่

ความรู้ ความเข้าใจ 

จ านวน 
ผู้ร่วม

โครงการ 
(คน) 

ผลสัมฤทธิ์ด้านความรู้ความเข้าใจ สรุปผล 
+ สูง 
- ต่ า 

ร้อยละ 

ก่อนเข้าร่วม
โครงการ 

หลังเข้าร่วม
โครงการ 

คน ร้อยละ คน ร้อยละ  
1 กระบวนการพัฒนาสถานศึกษาคณุธรรม

และปัจจยัสู่ความส าเร็จสอดคล้องกับ
วัตถุประสงค์ของหลักสูตรพัฒนาศกัยภาพ
ของแกนน า 

36 10 27.78 36 100 72.22 

2 การค้นหาคณุธรรมเป้าหมาย 
และพฤติกรรมเชิงบวก ท าให้เกิดคุณธรรม
ด้านการมีวินยั ความรับผิดชอบ มจีิตอาสา 
และมีคณุลักษณะอันพึงประสงค ์

36 15 41.67 36 100 58.33 

3 สถานศึกษามีการแต่งตั้งและมอบหมายงาน
ให้คณะท างานรับผิดชอบ ในการ 
วางแผนการลงมือปฏิบัต ิการประเมินผล  
และการปรับปรุงแผนจนบรรลเุป้าหมาย 
ที่ก าหนดไว ้

36 14 38.89 36 100 61.11 

4 การก าหนดคณุธรรมอัตลักษณ์ ในการ
ขับเคลื่อนสถานศึกษาคุณธรรมคลอบคลุม
ทั้งผู้บริหาร ครู และผู้เรียน สอดคล้องกับ
สภาพปัญหาของสถานศึกษาตามยุทธศาสตร์
การพัฒนาสถานศึกษาคณุธรรม 

36 11 30.56 36 100 69.44 

5 การสร้างครูแกนน าและผูเ้รียนแกนน าของ
สถานศึกษาเป็นการสร้างความรูค้วามเข้าใจ
แก่บุคลากรในองค์กรและปฏิบัติตาม
แผนงานคุณธรรมได้ครบถ้วนทุกโครงงาน 

36 17 47.22 36 100 52.78 
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ตารางท่ี 4.15 (ต่อ) 
 

ข้อ
ที ่

ความรู้ ความเข้าใจ 

จ านวน 
ผู้ร่วม

โครงการ 
(คน) 

ผลสัมฤทธิ์ด้านความรู้ความเข้าใจ สรุปผล 
+ สูง 
- ต่ า 

ร้อยละ 

ก่อนเข้าร่วม
โครงการ 

หลังเข้าร่วม
โครงการ 

คน ร้อยละ คน ร้อยละ 
6 การขับเคลื่อนสถานศึกษาคณุธรรม ต้อง

สร้างความรู้ความเข้าใจ รับฟังความ
คิดเห็น และตัดสินใจร่วมกันของบุคคลที่
เกี่ยวข้องทุกฝ่าย 

36 15 41.67 36 100 58.33 

7 สถานศึกษามีการนิเทศ ติดตามและ
ส่งเสริมอย่างเป็นระบบพร้อมทั้งรายงาน
ผลอย่างต่อเนื่อง 

36 13 36.11 36 100 63.89 

8 สถานศึกษามีการน าผลการนเิทศ ติดตาม 
และส่งเสรมิไปพัฒนาอยา่งต่อเนื่องชัดเจน
เป็นรูปธรรม และยั่งยืน 

36 15 41.67 36 100 58.33 

 เฉลี่ย      +61.81 
 

จากตารางที่ 4.15 พบว่า ผู้เข้าร่วมโครงการขับเคลื่อนสถานศึกษาคุณธรรม และสร้างครู 
แกนน า ผู้เรียนแกนน ามีผลสัมฤทธิ์ด้านความรู้ความเข้าใจ เรียงล าดับก่อนและหลังเข้าร่วมโครงการ
ค่าเฉลี่ยเพ่ิมขึ้น ร้อยละ 61.81 พิจารณาเป็นรายข้อ สรุปผล ดังนี้ ล าดับแรก กระบวนการพัฒนา
สถานศึกษาคุณธรรมและปัจจัยสู่ความส าเร็จสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของหลักสูตรพัฒนาศักยภาพ
ของแกนน า เพ่ิมขึ้นร้อยละ 72.22 ล าดับที่สอง การก าหนดคุณธรรมอัตลักษณ์ ในการขับเคลื่อน
สถานศึกษาคุณธรรมคลอบคลุมทั้ง ผู้บริหาร ครู และผู้ เรียน สอดคล้องกับ สภาพปัญหาของ 
สถานศึกษาตามยุทธศาสตร์การพัฒนาสถานศึกษาคุณธรรม เพ่ิมขึ้นร้อยละ 69.44 และล าดับที่สาม 
สถานศึกษา มีการนิเทศ ติดตามและส่งเสริมอย่างเป็นระบบพร้อมทั้งรายงานผลอย่างต่อเนื่อง  และ
ยั่งยืน เพ่ิมข้ึนร้อยละ 63.89 
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3.2 โครงการจัดตั้งศูนย์ประสานงานสถานศึกษาคุณธรรม 
 รายงานการประเมินผลการด าเนินการโครงการจัดตั้งศูนย์ประสานงานสถานศึกษา

คุณธรรม 
 
ตารางท่ี 4.16 จ านวนและร้อยละของผู้ตอบแบบประเมิน จ าแนกตามเพศ และสถานภาพ (n=36) 

จากตารางที่  4.16 ผู้ตอบแบบประเมินส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง จ านวน 24 คน คิดเป็น 
ร้อยละ 66.67 เพศชาย จ านวน 12 คน คิดเป็นร้อยละ 33.33 ระดับชั้น ปวช. 18 คน และ ปวส. 18 คน  
คิดเป็นร้อยละ 50.00 
 
ตารางท่ี 4.17 ค่าเฉลี่ย (�̅�) และค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ความพึงพอใจของผู้เรียนทีเ่ข้าร่วม

โครงการจัดตั้งศูนย์ประสานงานสถานศึกษาคุณธรรม (n=36) 
 

ข้อที ่ รายการประเมิน 
n=36 ระดับ

ความพึง
พอใจ 

ล าดับที ่
𝐱 S.D. 

1 ล าดับขั้นตอน พิธีเปดิศูนย์ประสานงานสถานศึกษาคุณธรรม 3.83 0.81 มาก 2 

2 
ความเหมาะสมของสถานท่ีตั้งศูนย์ประสานงานสถานศึกษา
คุณธรรม 

3.68 0.82 มาก 7 

3 
การประชาสัมพันธ์โครงการจดัตั้งศูนย์ประสานงาน
สถานศึกษาคณุธรรม 

3.76 0.87 มาก 4 

4 
การจัดตั้งศูนย์ประสานงานสถานศึกษาคุณธรรมสอดคล้อง
กับนโยบาย ของ สอศ. 

3.79 0.79 มาก 3 

 

 

 

 

 

 

ข้อมูลทั่วไป จ านวน (คน) ร้อยละ  
1. เพศ 
     ชาย 
     หญิง 

 
12 
24 

 
33.33 
66.67 

 

รวม 36 100.00  
2. ระดับชั้น 
     ปวช. 
     ปวส. 

 
18 
18 

 
50.00 
50.00 

 

รวม 36 100.00  
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ตารางท่ี 4.17 (ต่อ) 

ข้อที ่ รายการประเมิน 
n=36 ระดับ

ความพึง
พอใจ 

ล าดับที ่
𝐱 S.D. 

5 
ผู้เข้าร่วมโครงการมสี่วนร่วมในการจัดตั้งศูนยป์ระสานงาน
สถานศึกษา คุณธรรมตามนโยบายของ สอศ. 

3.65 0.80 มาก 8 

6 
ผู้เข้าร่วมโครงการจัดตั้งศูนย์ประสานงานสถานศึกษา         
มีคุณธรรม อัตลักษณส์อดคล้องตอ่สถานศึกษาอย่างเป็น
รูปธรรมที่ชัดเจนมากขึ้น 

3.73 0.69 มาก 5 

7 
การเข้าร่วมโครงการในครั้งนี้เสริมสร้างความเข้าใจในเรื่อง
สถานศึกษาคณุธรรมเพิ่มมากข้ึน 

3.72 0.78 มาก 6 

8 
ความพึงพอใจโดยรวมของศูนย์ประสานงานสถานศึกษา
คุณธรรม 

4.30 0.60 มาก 1 

ค่าเฉลี่ยรวม 3.80 0.77 มาก  
 
จากตารางที่ 4.17 พบว่าความพึงพอใจของผู้เรียน ที่เข้าร่วมโครงการจัดตั้งศูนย์ประสานงาน

สถานศึกษาคุณธรรม ภาพรวมอยู่ในระดับมาก (x = 3.80, S.D. = 0.77) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ 
โดยเรียงจากค่าเฉลี่ยมากที่สุด 3 อันดับแรก ได้แก่ ความพึงพอใจโดยรวมของศูนย์ประสานงาน
สถานศึกษาคุณธรรม (x = 4.30, S.D. = 0.60) ล าดับขั้นตอน พิธีเปิดศูนย์ประสานงานสถานศึกษา
คุณธรรม (x = 3.83, S.D. = 0.81) และการจัดตั้งศูนย์ประสานงานสถานศึกษาคุณธรรมสอดคล้องกับ
นโยบาย ของ สอศ. (x = 3.79, S.D. = 0.79) 
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ตารางท่ี 4.18 ผลการวิเคราะห์ผลสัมฤทธิ์ของผู้เข้าร่วมโครงการจัดตั้งศูนย์ประสานงานสถานศึกษา
คุณธรรม (n=36) 

 

ข้อ
ที ่

ความรู้ ความเข้าใจ 

จ านวน 
ผู้ร่วม

โครงการ 
(คน) 

ผลสัมฤทธิ์ด้านความรู้ความเข้าใจ สรุปผล 
+ สูง 
- ต่ า 

ร้อยละ 

ก่อนเข้าร่วม
โครงการ 

หลังเข้าร่วม
โครงการ 

คน ร้อยละ คน ร้อยละ 
1 ศูนย์ประสานงานสถานศึกษา 

คุณธรรม ระดับสถานศึกษา 
มีโครงสร้างคณะท างาน  
ประกอบด้วย หัวหน้าศูนย ์
ประสานงาน ตัวแทนคร ู 
บุคลากรทางการศึกษา  
และตัวแทน ผูเ้รียนทีไ่ดร้ับ 
มอบหมาย 

36 11 30.56 36 100 +69.44 

2 ผู้อ านวยการสถานศึกษาเป็นผู ้
ลงนามในค าสั่งแต่งตั้งคณะท างานศนูย์
ประสานงานสถานศึกษาคณุธรรม
อาชีวศึกษาระดับสถานศึกษา 

36 13 36.11 36 100 +63.89 

3 สถานศึกษามีการประชาสัมพันธ์ 
โครงการจดัตั้งศูนย์ประสานงาน 
สถานศึกษาคณุธรรม อย่าง 
หลากหลายช่องทาง 

36 14 38.89 36 100 +61.11 

4 สถานศึกษามีการจัดตั้งศูนย์
ประสานงานสถานศึกษาคณุธรรม
สอดคล้องกับ 
นโยบายของ สอศ. 

36 8 22.22 36 100 +77.78 

5 สถานศึกษามีการจัดตั้งศูนย์
ประสานงานสถานศึกษาคณุธรรม 
โดยความร่วมมือ 
ของบุคลากรทุกภาคส่วน 

36 10 27.78 36 100 +72.22 
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ตารางท่ี 4.18 (ต่อ) 
 

ข้อ
ที ่

ความรู้ ความเข้าใจ 

จ านวน 
ผู้ร่วม

โครงการ 
(คน) 

ผลสัมฤทธิ์ด้านความรู้ความเข้าใจ สรุปผล 
+ สูง 
- ต่ า 

ร้อยละ 

ก่อนเข้าร่วม
โครงการ 

หลังเข้าร่วม
โครงการ 

คน ร้อยละ คน ร้อยละ 
6 โครงการจดัตั้งศูนย์ประสานงาน

สถานศึกษามีคณุธรรมอัตลักษณ์ 
สอดคล้องต่อสถานศึกษาอย่างเปน็
รูปธรรมที่ชัดเจน 

36 12 33.33 36 100 +66.67 

7 หัวหน้าศูนย์ประสานงานเป็น 
ผู้ส่งรายงานผลการด าเนินงาน 
และความกา้วหน้าของโครงงาน 
ให้เป็นไปตามสภาพจริงและ 
เป็นปัจจุบัน 

36 15 41.67 36 100 +58.33 

8 การด าเนินงานโครงงาน 
คุณธรรม จะไดร้ับการนิเทศ  
จากศูนย์ประสานงานคณุธรรม 
ในระดับต่างๆ ในรอบป ี
การศึกษา 

36 9 25.00 36 100 +75.00 

 เฉลี่ย      +68.06 
 

จากตารางที่ 4.18 พบว่า ผู้เข้าร่วมโครงการจัดตั้งศูนย์ประสานงานสถานศึกษาคุณธรรม  
มีผลสัมฤทธิ์ด้านความรู้ความเข้าใจ เรียงล าดับก่อนและหลังเข้าร่วมโครงการค่าเฉลี่ยเพ่ิมขึ้น ร้อยละ 
68.06 พิจารณาเป็นรายข้อสรุปผล ดังนี้ ล าดับแรก สถานศึกษามีการจัดตั้งศูนย์ประสานงานสถานศึกษา
คุณธรรมสอดคล้องกับนโยบายของ สอศ. เพ่ิมขึ้นร้อยละ 77.78 ล าดับที่สอง การด าเนินงานโครงงาน
คุณธรรม จะได้รับการนิเทศจากศูนย์ประสานงานคุณธรรมในระดับต่างๆ ในรอบปีการศึกษาเพ่ิมขึ้น 
ร้อยละ 75.00 และล าดับที่สาม สถานศึกษามีการจัดตั้งศูนย์ประสานงานสถานศึกษาคุณธรรม โดยความ
ร่วมมือของบุคลากรทุกภาคส่วน เพ่ิมข้ึนร้อยละ 72.22 
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องค์ประกอบที่ 4 ด้านผลผลิต ประกอบด้วย 3 โครงการ (ข้อ 4.1-4.3) 
 
                4.1 โครงการค้นหาพฤติกรรมที่พึงประสงค์ ของผู้บริหาร ครู และผู้เรียน 

 รายงานการประเมินผลการด าเนินการโครงการค้นหาพฤติกรรมที่พึงประสงค์ 
ของผู้บริหาร ครู และผู้เรียน  
 
ตารางที ่4.19 จ านวนและร้อยละของผู้ตอบแบบประเมิน จ าแนกตามเพศ และสถานภาพ (n=36) 

จากตารางที่ 4.19 ผู้ตอบแบบประเมินส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง จ านวน 24 คน คิดเป็นร้อยละ 
66.67 เพศชาย จ านวน 12 คน คิดเป็นร้อยละ 33.33 ระดับชั้น ปวช. 18 คน และ ปวส. 18 คน คิดเป็น
ร้อยละ 50.00  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ข้อมูลทั่วไป จ านวน (คน) ร้อยละ  
1. เพศ 
     ชาย 
     หญิง 

 
12 
24 

 
33.33 
66.67 

 

รวม 36 100.00  
2. ระดับชั้น 
     ปวช. 
     ปวส. 

 
18 
18 

 
50.00 
50.00 

 

รวม 36 100.00  
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ตารางท่ี 4.20 ค่าเฉลี่ย (�̅�) และค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ความพึงพอใจของผู้เรียนทีเ่ข้าร่วม
โครงการค้นหาพฤติกรรมที่พึงประสงค์ ของผู้บริหาร ครูและผู้เรียน  (n=36) 

 

ข้อที ่ รายการประเมิน 
n=36 ระดับ

ความพึง
พอใจ 

ล าดับที ่
𝐱 S.D. 

1 
โครงการได้ก าหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมาย 
อย่างชัดเจน มีความสอดคล้อง กับนโยบายกลยุทธ์ 
ของ สอศ. 

3.55 0.94 มาก 6 

2 
ความเหมาะสมของกิจกรรมโครงการและขั้นตอน 
วิธีการด าเนินโครงการ 

3.50 0.94 มาก 7 

3 
บรรยากาศและการมสี่วนร่วมของผู้เข้าร่วมโครงการ 
ค้นหาพฤติกรรมที่พึงประสงค์ของผู้บริหาร ครู และ
ผู้เรยีน 

3.74 0.76 มาก 3 

4 
ผู้เข้าร่วมโครงการมีความเข้าใจด้านเนื้อหาและ
กระบวนการที่ใช้การค้นหาพฤติกรรมที่พึงประสงค ์
ของผู้บริหาร ครู และผู้เรียน 

3.68 0.77 มาก 4 

5 
การด าเนินโครงการส่งผลให้ผูเ้ข้ารว่มโครงการ 
มีพฤติกรรมที่พึงประสงค์ ตรงตามวัตถุประสงค์  
และเป้าหมายเชิงคุณภาพ 

3.62 0.80 มาก 5 

6 
ผู้เข้าร่วมสามารถน าความรู้ และประสบการณ์มาปรับ 
ใช้ในการด าเนินชีวิตประจ าวันได ้

3.81 0.63 มาก 2 

7 
ความพึงพอใจในภาพรวมของผู้เขา้ร่วมโครงการ 
ที่มีต่อการด าเนิน โครงการ 

3.86 0.77 มาก 1 

รวม 3.68 0.81 มาก  
 

 จากตารางที่ 4.20 พบว่า ความพึงพอใจของผู้เรียนที่เข้าร่วมโครงการค้นหาพฤติกรรมที่พึงประสงค์ 
ของผู้บริหาร ครู และผู้เรียน ภาพรวมอยู่ในระดับมาก (x = 3.68, S.D. = 0.81) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ
โดยเรียงจากค่าเฉลี่ยมากที่สุด 3 อันดับแรก ได้แก่ ความพึงพอใจในภาพรวมของผู้เข้าร่วมโครงการที่มีต่อ
การด าเนินโครงการ (x = 3.86, S.D.= 0.77) ผู้เข้าร่วมสามารถน าความรู้และประสบการณ์มาปรับใช้ใน
การด าเนินชีวิตประจ าวันได้ (x = 3.81, S.D.= 0.63) และบรรยากาศและการมีส่วนร่วมของผู้เข้าร่วม
โครงการค้นหา (x = 3.74, S.D. = 0.76)  
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ตารางท่ี 4.21 ผลการวิเคราะห์ ผลสัมฤทธิ์ของผู้เข้าร่วมโครงการค้นหาพฤติกรรมที่พึงประสงค์ของ 
ผู้บริหาร ครู และผู้เรียน (n=36) 

 

ข้อ
ที ่

ความรู้ ความเข้าใจ 

จ านวน 
ผู้ร่วม

โครงการ 
(คน) 

ผลสัมฤทธิ์ด้านความรู้ความเข้าใจ สรุปผล 
+ สูง 
- ต่ า 

ร้อยละ 

ก่อนเข้าร่วม
โครงการ 

หลังเข้าร่วม
โครงการ 

คน ร้อยละ คน ร้อยละ 
1 สถานศึกษามีการก าหนดกิจกรรมและ

ด าเนินโครงการส่งผลใหผู้้บริหาร ครูและ
ผู้เรยีนมีพฤติกรรมที่พึงประสงค์  
ตรงตามวตัถุประสงค์ และเป้าหมาย 
เชิงคุณภาพ 

36 14 38.89 36 100 +61.11 

2 การพัฒนาคุณธรรม จริยธรรม 
สถานศึกษาควรมีบรรยากาศที่เอื้อต่อ 
ครูและผู้เรียน ให้มีความสุข ยิ้มแยม้ 
แจ่มใส และมีสมัมาคารวะ รวมทั้ง 
สภาพ แวดล้อมของสถานศึกษา 
สวยงาม สะอาด ปลอดภัย 

36 8 22.22 36 100 +77.78 

3 พฤติกรรมที่พึงประสงค์ คือ พฤตกิรรม
ของ ผู้บริหาร ครู นักเรียนและ 
ผู้เกี่ยวข้องเพิ่มขึ้น มากตามที่ก าหนดใน
ตารางคณุธรรมอัตลักษณ ์

36 10 27.78 36 100 +72.22 

4 สถานศึกษามีการจัดเก็บบันทึกข้อมูล
เพื่อใช้ในการประเมินพฤติกรรมท่ี
เปลี่ยนแปลงไปในทิศทางที่ดีขึ้น 

36 7 19.44 36 100 +80.56 

5 เกณฑ์การพิจารณา พฤติกรรมบ่งช้ีเชิง
บวกที่พึงประสงค์เพิ่มขึ้นตามที่ก าหนด
ในตารางคุณธรรม อัตลักษณ ์คือผูเ้รียน 
ร้อยละ 75 ขึ้นไป ครูร้อยละ 80 ขึ้นไป 
ผู้บริหารและบุคลากรทางการศึกษา  
ร้อยละ 90 ขึ้นไป 

36 11 30.56 36 100 +69.44 
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ตารางท่ี 4.21 (ต่อ) 
 

ข้อ
ที ่

ความรู้ ความเข้าใจ 

จ านวน 
ผู้ร่วม

โครงการ 
(คน) 

ผลสัมฤทธิ์ด้านความรู้ความเข้าใจ 
สรุปผล 
+ สูง 
- ต่ า 

ร้อยละ 

ก่อนเข้าร่วม
โครงการ 

หลังเข้าร่วม
โครงการ 

คน ร้อยละ คน 
ร้อย
ละ 

6 การเสริมสร้างและพัฒนาพฤติกรรม 
ที่พึงประสงค์ ของผู้บริหาร ครู นักเรียน 
ท าให้มีภูมิคุ้มกันต่อการเปลี่ยนแปลง 
และการพัฒนาประเทศอย่างยั่งยนื 

36 12 33.33 36 100 +66.67 

7 การค้นหาพฤติกรรมที่พึงประสงคข์อง
ผู้บริหาร ครูและผู้เรยีน สามารถน าไปใช้
และเป็นแบบอย่างท่ีดีได ้

36 15 41.67 36 100 +58.33 

 เฉลี่ย      +69.44 
 

จากตารางที่ 4.21 พบว่า ผู้เข้าร่วมโครงการค้นหาพฤติกรรมที่พึงประสงค์ของผู้บริหาร ครู  
และผู้เรียน มีผลสัมฤทธิ์ด้านความรู้ความเข้าใจ เรียงล าดับก่อนและหลังเข้าร่วมโครงการค่าเฉลี่ย 
เพ่ิมขึ้น ร้อยละ 69.44 พิจารณาเป็นรายข้อ สรุปผล ดังนี้ ล าดับแรก สถานศึกษามีการจัดเก็บบันทึก
ข้อมูลเพ่ือใช้ในการประเมินพฤติกรรมที่เปลี่ยนแปลงไปในทิศทางที่ดีขึ้น 80.56 ล าดับที่สอง การพัฒนา
คุณธรรม จริยธรรม สถานศึกษาควรมีบรรยากาศที่เอ้ือต่อ ครูและผู้เรียน ให้มีความสุข ยิ้มแย้ม  
แจ่มใส และมีสัมมาคารวะ รวมทั้งสภาพ แวดล้อมของสถานศึกษา สวยงาม สะอาด ปลอดภัย  เพ่ิมขึ้น
ร้อยละ 77.78 และล าดับที่สาม พฤติกรรมที่พึงประสงค์ คือ พฤติกรรมของ ผู้บริหาร ครู นักเรียนและ 
ผู้เกี่ยวข้องเพ่ิมข้ึน มากตามท่ีก าหนดในตารางคุณธรรมอัตลักษณ์ เพ่ิมข้ึนร้อยละ 72.22 
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4.2  โครงการค้นหาพฤติกรรมที่ไม่พึงประสงค์ ของผู้บริหาร ครู และผู้เรียน 
 รายงานการประเมินผลการด าเนินการโครงการค้นหาพฤติกรรมที่ไม่พึงประสงค์ ของ

ผู้บริหาร ครู และผู้เรียน 
 
ตารางท่ี 4.22 จ านวนและร้อยละของผู้ตอบแบบประเมิน จ าแนกตามเพศ และสถานภาพ (n=36) 

จากตารางที่ 4.22 ผู้ตอบแบบประเมินส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง จ านวน 24 คน คิดเป็นร้อยละ 
66.67 เพศชาย จ านวน 12 คน คิดเป็นร้อยละ 33.33 ระดับชั้น ปวช. 18 คน และ ปวส. 18 คน คิดเป็น
ร้อยละ 50.00  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ข้อมูลทั่วไป จ านวน (คน) ร้อยละ  
1. เพศ 
     ชาย 
     หญิง 

 
12 
24 

 
33.33 
66.67 

 

รวม 36 100.00  
2. ระดับชั้น 
     ปวช. 
     ปวส. 

 
18 
18 

 
50.00 
50.00 

 

รวม 36 100.00  
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ตารางท่ี 4.23 ค่าเฉลี่ย (�̅�) และค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ความพึงพอใจของผู้เรียนทีเ่ข้าร่วม
โครงการค้นหาพฤติกรรมที่ไม่พึงประสงค์ ของผู้บริหาร ครูและผู้เรียน (n=36) 

 

ข้อที ่ รายการประเมิน 

n=36 ระดับ
ความ
พึง

พอใจ 

ล าดับที ่
𝐱 S.D. 

1 
การประชาสัมพันธ์เกี่ยวกับโครงการค้นหาพฤติกรรม 
ที่ไม่พึงประสงค์ 

4.16 0.83 มาก 2 

2 
โครงการได้ก าหนดวัตถุประสงค์อย่างชัดเจน มีความ
สอดคล้องกับนโยบาย กลยุทธ์ของ สอศ. 

3.73 0.87 มาก 7 

3 
ความเหมาะสมของสถานท่ีและบรรยากาศในการ
ด าเนินการโครงการค้นหาพฤติกรรมที่ไม่พึงประสงค ์

3.75 0.76 มาก 6 

4 
ผู้เข้าร่วมโครงการมีความเข้าใจด้านเนื้อหาและ
กระบวนการที่ใช้การค้นหาพฤติกรรมทีไ่ม่พึงประสงค ์
ของผู้บริหาร ครูและผู้เรียน 

3.81 0.80 มาก 5 

5 
โครงการนีส้่งเสริมให้ถึงผู้บริหาร ครู และผู้เรียนใน
สถานศึกษา มีพฤติกรรมที่ไม่พึงประสงคล์ดลง 

4.09 0.80 มาก 3 

6 
โครงการนีส้ามารถน าไปประยุกต์ใช้ในการป้องกันและ
แก้ไขพฤติกรรมที่ไม่พึงประสงค์ เพื่อยกระดับคณุภาพ 
การศึกษาให้สอดคล้องกับสภาพแวดล้อมของสถานศึกษา 

4.65 0.90 
มาก
ที่สุด 

1 

7 
ความพึงพอใจโดยรวมต่อการเข้ารว่มโครงการค้นหา
พฤติกรรมทีไ่ม่พึงประสงค์ในครั้งนี ้

4.05 0.80 มาก 4 

รวม 4.03 0.82 มาก  
 
จากตารางที่ 4.23 พบว่า ความพึงพอใจของผู้เรียนที่เข้าร่วมโครงการค้นหาพฤติกรรมที่ไม่พึง

ประสงค์ของผู้บริหาร ครู และผู้เรียน ภาพรวมอยู่ในระดับมาก (x = 4.03, S.D. = 0.82) เมื่อพิจารณาเป็น
รายข้อโดยเรียงจากค่าเฉลี่ยมากที่สุด 3 อันดับแรก ได้แก่ โครงการนี้สามารถน าไปประยุกต์ใช้ 
ในการป้องกันและแก้ไขพฤติกรรมที่ไม่พึงประสงค์ เพ่ือยกระดับคุณภาพ การศึกษาให้สอดคล้องกับ
สภาพแวดล้อมของสถานศึกษา (x = 4.65, S.D.= 0.90) การประชาสัมพันธ์เกี่ยวกับโครงการค้นหา
พฤติกรรมที่ไม่พึงประสงค์ (x = 4.16, S.D. = 0.83) และโครงการนี้ส่งเสริมให้ถึงผู้บริหาร ครู และผู้เรียนใน
สถานศึกษา มีพฤติกรรมที่ไม่พึงประสงค์ลดลง (x = 4.09, S.D. = 0.80)  
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ตารางท่ี 4.24 ผลการวิเคราะห์ ผลสัมฤทธิ์ของผู้เข้าร่วมโครงการค้นหาพฤติกรรมที่ไม่พึงประสงค์ 
ของผู้บริหาร ครูและ ผู้เรียน (n=36) 

 

ข้อที ่ ความรู้ ความเข้าใจ 

จ านวน 
ผู้ร่วม

โครงการ 
(คน) 

ผลสัมฤทธิ์ด้านความรู้ความเข้าใจ สรุปผล 
+ สูง 
- ต่ า 
ร้อยละ 

ก่อนเข้าร่วม
โครงการ 

หลังเข้าร่วม
โครงการ 

คน ร้อยละ คน ร้อยละ 
1 สถานศึกษามีการก าหนด

วัตถุประสงค์อย่างชัดเจน มีความ
สอดคล้องกับนโยบาย กลยุทธ์ของ 
สอศ. และบริบทของสถานศึกษา 

36 13 36.11 36 100 63.89 

2 โครงการมีกลไกและเครื่องมือ 
ในการปฏิบัติค้นหาพฤติกรรม 
ที่ไม่พึงประสงค์ ร่วมกันทั้ง 
สถานศึกษา 

36 11 30.56 36 100 69.44 

3 โครงการ/กิจกรรมมีการส่งเสรมิ
และสร้างความเข้าใจด้านเนื้อหา
และกระบวนการที่ใช้การค้นหา
พฤติกรรมทีไ่ม่พึงประสงค์ของ
ผู้บริหาร ครูและผู้เรยีน 

36 12 33.33 36 100 66.67 

4 สถานศึกษามีการจัดเก็บบันทึก
ข้อมูลเพื่อใช้ในการประเมิน
พฤติกรรมไม่พึงประสงค์ให้น้อยลง
หรือหมดไป 

36 10 27.78 36 100 72.22 

5 เกณฑ์การพิจารณา พฤติกรรมบ่งช้ี
เชิงบวกที่ไม่พึงประสงค์ตามที่
ก าหนดในตารางคณุธรรมอัต
ลักษณ ์คือผู้เรียน ครู ผู้บริหาร 
ไม่เกินร้อยละ 5 

36 13 36.11 36 100 63.89 
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ตารางท่ี 4.24 (ต่อ) 
 

ข้อที ่ ความรู้ ความเข้าใจ 

จ านวน 
ผู้ร่วม

โครงการ 
(คน) 

ผลสัมฤทธิ์ด้านความรู้ความเข้าใจ 

สรุปผล 
+ สูง 
- ต่ า 
ร้อยละ 

ก่อนเข้าร่วม
โครงการ 

หลังเข้าร่วม
โครงการ 

 

คน ร้อยละ คน ร้อยละ  
6 ผู้บริหาร ครู และผูเ้รียน สามารถ

น าความรูไ้ปประยุกต์ใช้ในการ
ป้องกันและแก้ไขพฤติกรรมทีไ่ม่
พึงประสงค์ เพื่อยกระดับ
คุณภาพการศึกษาให้สอดคล้อง
กับสภาพแวดล้อมขอสถานศึกษา 

36 11 30.56 36 100 69.44 

7 สถานศึกษามีการพัฒนา
กระบวนการมีส่วนร่วมจากทุก
ภาคส่วน ในการพัฒนาคณุธรรม 
จริยธรรมของผู้บรหิาร ครูและ
นักเรียน ลดพฤติกรรมที่ไม่พึง
ประสงค์ในสถานศึกษา 

36 9 25.00 36 100 75.00 

 เฉลี่ย      +69.79 
 

จากตารางที่ 4.24 พบว่า ผู้เข้าร่วมโครงการค้นหาพฤติกรรมที่ไม่พึงประสงค์ของผู้บริหาร ครู 
และผู้เรียนมีผลสัมฤทธิ์ด้านความรู้ความเข้าใจ เรียงล าดับก่อนและหลังเข้าร่วมโครงการค่าเฉลี่ย 
เพ่ิมขึ้น ร้อยละ 69.79 พิจารณาเป็นรายข้อ สรุปผล ดังนี้  ล าดับแรก สถานศึกษามีการพัฒนา
กระบวนการมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วน ในการพัฒนาคุณธรรม จริยธรรมของผู้บริหาร ครูและ  
นักเรียน ลดพฤติกรรมที่ไม่พึงประสงค์ในสถานศึกษา เพ่ิมขึ้นร้อยละ 75.00 ล าดับที่สอง สถานศึกษา 
มีการจัดเก็บบันทึกข้อมูลเพ่ือใช้ในการประเมินพฤติกรรมไม่พึงประสงค์ให้น้อยลงหรือหมดไป เพ่ิมขึ้น
ร้อยละ 72.22 และล าดับที่สาม โครงการมีกลไกและเครื่องมือในการปฏิบัติค้นหาพฤติกรรมที่ไม่พึง
ประสงค์ ร่วมกันทั้งสถานศึกษาผู้บริหาร ครู และผู้เรียน และสามารถน าความรู้ไปประยุกต์ใช้ในการ
ป้องกันและแก้ไขพฤติกรรมที่ ไม่พึงประสงค์ เพ่ือยกระดับคุณภาพการศึกษาให้สอดคล้องกับ
สภาพแวดล้อมของสถานศึกษา เพ่ิมข้ึนร้อยละ 69.44 
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 4.3 โครงการวางแผนด้วยกระบวนการมีส่วนร่วมในการพัฒนาสถานศึกษาคุณธรรม  
 รายงานการประเมินผลการด าเนินการโครงการวางแผน ด้วยกระบวนการมีส่วนร่วมใน
การพัฒนาสถานศึกษาคุณธรรม  
 
ตารางท่ี 4.25 จ านวนและร้อยละของผู้ตอบแบบประเมิน จ าแนกตามเพศ และสถานภาพ (n=36) 

จากตารางที่ 4.25 ผู้ตอบแบบประเมินส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง จ านวน 24 คน คิดเป็นร้อยละ 
66.67 เพศชาย จ านวน 12 คน คิดเป็นร้อยละ 33.33 ระดับชั้น ปวช. 18 คน และ ปวส. 18 คน คิดเป็น
ร้อยละ 50.00  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ข้อมูลทั่วไป  จ านวน (คน) ร้อยละ  
1. เพศ 
     ชาย 
     หญิง 

 
    12 
    24 

 
33.33 
66.67 

 

รวม     36 100.00  
2. ระดับชั้น 
     ปวช. 
     ปวส. 

 
    18 
    18 

 
50.00 
50.00 

 

รวม     36 100.00  
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ตารางท่ี 4.26 ค่าเฉลี่ย (�̅�) และค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ความพึงพอใจของผู้เรียนทีเ่ข้าร่วม
โครงการวางแผนด้วยกระบวนการมีส่วนร่วมในการพัฒนาสถานศึกษาคุณธรรม ของ
ผู้บริหาร ครูและผู้เรียน (n=36) 

 

ข้อที ่ รายการประเมิน 
n=36 ระดับ

ความ พึง
พอใจ 

ล าดับที ่
𝐱 S.D. 

1 
หลักการ วัตถุประสงค์ และเป้าหมายของโครงการ 
มีความเหมาะสม และสอดคล้องกนั 

3.59 0.82 มาก  

2 
การก าหนดเป้าหมาย วิธีการด าเนนิการ และระยะเวลา
ด าเนินการมีความเหมาะสมและปฏิบัติจริงได้ 

3.62 0.77 มาก  

3 
ผู้บริหาร ครู และผูเ้รียน รับทราบแผนพัฒนาโครงการ
วางแผนด้วยกระบวนการมสี่วนร่วมในการพัฒนา
สถานศึกษาคณุธรรม  

3.75 0.80 มาก  

4 
บรรยากาศในสถานศึกษา ผู้บริหาร ครู และผู้เรียน ร่วมกัน 
ปฏิบัติงานเพื่อบรรลุในการพัฒนาสถานศึกษาคณุธรรม 

4.70 0.77 มากที่สุด  

5 
โครงการนี้ท าให้เกดิภาพความสมัพันธ์ท่ีดีระหว่างผู้บริหาร 
ครูและผู้เรียน กรรมการสถานศึกษาและผูป้กครอง 

4.63 0.86 มากที่สุด  

6 
กิจกรรมของโครงการสามารถปฏบิัติไดจ้ริง ช่วยให้มีการ
พัฒนาคุณธรรมของผู้บริหาร ครูและผูเ้รียนใหด้ีขึ้น 

4.27 0.71 มาก  

7 
ความพึงพอใจโดยรวมของโครงการวางแผนด้วย
กระบวนการ มสี่วนร่วมในการพัฒนาสถานศึกษาคณุธรรม 

4.02 0.77 มาก  

ค่าเฉลี่ยรวม 4.08 0.78 มาก  
 
จากตารางที่ 4.26 พบว่า ความพึงพอใจของผู้เรียนที่เข้าร่วมโครงการวางแผนด้วยกระบวนการ 

มีส่วนร่วมในการพัฒนาสถานศึกษาคุณธรรมของผู้บริหาร ครู และผู้เรียน ภาพรวมอยู่ในระดับมาก  
(x = 4.08, S.D. = 0.78) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อโดยเรียงจากค่าเฉลี่ยมากที่สุด 3 อันดับแรก ได้แก่ 
บรรยากาศในสถานศึกษา ผู้บริหาร ครู และผู้ เรียน ร่วมกัน ปฏิบัติงานเพ่ือบรรลุในการพัฒนา
สถานศึกษาคุณธรรม (x = 4.70, S.D.= 0.77) โครงการนี้ท าให้เกิดภาพความสัมพันธ์ที่ดีระหว่าง
ผู้บริหาร ครูและผู้เรียน กรรมการสถานศึกษาและผู้ปกครอง (x = 4.63, S.D.= 0.86) และกิจกรรม 
ของโครงการสามารถปฏิบัติได้จริง ช่วยให้มีการพัฒนาคุณธรรมของผู้บริหาร ครูและผู้เรียนให้ดีขึ้น  
(x = 4.27, S.D.= 0.71)  
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ตารางที่ 4.27 ผลการวิเคราะห์ ผลสัมฤทธิ์ของผู้เข้าร่วมโครงการวางแผนด้วยกระบวนการมีส่วนร่วมใน
การพัฒนาสถานศึกษาคุณธรรม ของผู้บริหาร ครูและผู้เรียน (n=36) 

 

ข้อ
ที ่

ความรู้ ความเข้าใจ 

จ านวน 
ผู้ร่วม

โครงการ 
(คน) 

ผลสัมฤทธิ์ด้านความรู้ความเข้าใจ สรุปผล 
+ สูง 
- ต่ า 

ร้อยละ 

ก่อนเข้าร่วม 
โครงการ 

หลังเข้าร่วม 
โครงการ 

คน ร้อยละ คน ร้อยละ  
1 ผู้บริหาร ครู บุคลากรทางการศึกษา 

และผูเ้รียน มีการวางแผนด้วย
กระบวนการมีส่วนร่วมในการพัฒนา
สถานศึกษาคณุธรรม 

36 14 38.89 36 100 +61.11 

2 บรรยากาศในสถานศึกษาท่ีทุก 
ภาคส่วนร่วมมือกันปฏบิัติงาน  
ครู นักเรียน และผู้บริหารร่วมกัน
ปฏิบัติงาน สามารถบรรลเุป้าหมาย
ตามที่ก าหนดไว้ในการพัฒนา
สถานศึกษาคณุธรรม 

36 11 30.56 36 100 +69.44 

3 สถานศึกษามีการจัดกิจกรรม 
โครงการทีส่ามารถปฏิบัตไิด้จริง  
ช่วยให้มีการพัฒนาคุณธรรมของ 
ผู้บริหาร ครูและผู้เรยีนให้ดีขึ้น 

36 13 36.11 36 100 +63.89 

4 กระบวนการมีส่วนร่วม คือ การที ่
ทุกคนในสถานศึกษาร่วมกันท าเปน็
การปฏิบัตดิ้วยตนเอง โดยร่วมกันคิด 
ร่วมกันท า และร่วมกันประเมินผล 
เพื่อปรับปรุงตนเองและสถานศึกษา
ให้สดคล้องกับวัตถุประสงค์ของ
สถานศึกษาคณุธรรม 

36 10 27.78 36 100 +72.22 

5 กระบวนการมีส่วนร่วม จากผู้ที่
เกี่ยวข้อง คือ ผู้ปกครองมีส่วนร่วม 
ในการส่งเสริมและสนับสนุน ชุมชน
และผู้ทีเ่กี่ยวข้องรับรู้เปา้หมาย
คุณธรรมของสถานศึกษาและ
ช่วยเหลือพัฒนาตามความเหมาะสม 

36 12 33.33 36 100 +66.67 
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ตารางท่ี 4.27 (ต่อ) 
 

ข้อ
ที ่

ความรู้ ความเข้าใจ 

จ านวน 
ผู้ร่วม

โครงการ 
(คน) 

ผลสัมฤทธิ์ด้านความรู้ความเข้าใจ 

สรุปผล 
+ สูง 
- ต่ า 
ร้อยละ 

ก่อนเข้าร่วม 
โครงการ 

หลังเข้าร่วม 
โครงการ 

 

คน ร้อยละ คน ร้อยละ  
6 สถานศึกษามีการเผยแพร่

ประชาสมัพันธ์ให้กับชุมชนและ 
ผู้ที่เกี่ยวข้องรับรูเ้ป้าหมาย 
คุณธรรมของสถานศึกษาและ
ช่วยเหลือพัฒนาตามความ
เหมาะสม 

36 9 25.00 36 100 +75.00 

7 ผู้บริหาร ครูบุคลากรทาง
การศึกษาและผู้เรียน ให้ความ
ร่วมมือในการด าเนินงาน 
สถานศึกษาคณุธรรมอาชีวศึกษา
อย่างต่อเนื่องสม่ าเสมอ 

36 7 19.44 36 100 +80.56 

 เฉลี่ย      +69.84 
 

จากตารางที่ 4.27 พบว่า ผู้เข้าร่วมโครงการค้นหาพฤติกรรมที่ไม่พึงประสงค์ของผู้บริหาร ครู 
และผู้เรียน มีผลสัมฤทธิ์ด้านความรู้ความเข้าใจ เรียงล าดับก่อนและหลังเข้าร่วมโครงการค่าเฉลี่ย  
เพ่ิมขึ้น ร้อยละ 69.84 พิจารณาเป็นรายข้อ สรุปผล ดังนี้  ล าดับแรก ผู้บริหาร ครูบุคลากรทาง 
การศึกษาและผู้เรียน ให้ความร่วมมือในการด าเนินงานสถานศึกษาคุณธรรมอาชีวศึกษาอย่างต่อเนื่อง
สม่ าเสมอเพ่ิมขึ้นร้อยละ 80.56 ล าดับที่สอง สถานศึกษามีการเผยแพร่ประชาสัมพันธ์ให้กับชุมชนและ 
ผู้ที่เกี่ยวข้องรับรู้เป้าหมายคุณธรรมของสถานศึกษาและช่วยเหลือพัฒนาตามความเหมาะสม เพ่ิมขึ้น 
ร้อยละ 75.00 และล าดับที่สาม กระบวนการมีส่วนร่วม คือ การที่ทุกคนในสถานศึกษาร่วมกันท าเป็น
การปฏิบัติด้วยตนเอง โดยร่วมกันคิด ร่วมกันท า และร่วมกันประเมินผล เพ่ือปรับปรุงตนเองและ
สถานศึกษาให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของสถานศึกษาคุณธรรมเพ่ิมข้ึนร้อยละ 72.22 
 
 
 
 
 
 
 



220 
 

องค์ประกอบท่ี 5 ด้านผลลัพธ์ ประกอบด้วย 2 โครงการ (ข้อ 5.1-5.2) 
                5.1 โครงการสร้างองค์ความรู้/นวัตกรรมการสร้างเสริมคุณธรรม  
  รายงานการประเมินผลการด าเนินการโครงการสร้างองค์ความรู้/นวัตกรรมการสร้าง
เสริมคุณธรรม  
 
ตารางท่ี 4.28 จ านวนและร้อยละของผู้ตอบแบบประเมิน จ าแนกตามเพศ และสถานภาพ (n=36) 

 จากตารางที่ 4.28 ผู้ตอบแบบประเมินส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง จ านวน 24 คน คิดเป็นร้อยละ  
66.67 เพศชาย จ านวน 12 คน คิดเป็นร้อยละ 33.33 ระดับชั้น ปวช. 18 คน และ ปวส. 18 คน คิดเป็น
ร้อยละ 50.00  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ข้อมูลทั่วไป จ านวน (คน) ร้อยละ  
1. เพศ 
     ชาย 
     หญิง 

 
12 
24 

 
33.33 
66.67 

 

รวม 36 100.00  
2. ระดับชั้น 
     ปวช. 
     ปวส. 

 
18 
18 

 
50.00 
50.00 

 

รวม 36 100.00  
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ตารางที่ 4.29 ค่าเฉลี่ย (�̅�) และค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ความพึงพอใจของผู้เรียนที่เข้าร่วม
โครงการสร้างองค์ความรู้/นวัตกรรมการสร้างเสริมคุณธรรม  (n=36) 

 

ข้อที ่ รายการประเมิน 
n=36 ระดับ

ความ พึง
พอใจ 

ล าดับที ่
𝐱 S.D. 

1 
หลักการ วัตถุประสงค์ และเป้าหมายของโครงการมีความ    
เหมาะสม และสอดคล้องกับบริบทของสถานศึกษา 

4.32 0.87 มาก 2 

2 
การก าหนดเป้าหมาย วิธีการด าเนนิการ และระยะเวลา
ด าเนินการมีความเหมาะสมและปฏิบัติจริงได้ 

4.27 0.85 มาก 3 

3 
การประชาสัมพันธ์โครงการสร้างองค์ความรู้/นวัตกรรม 
การสร้างเสริมคณุธรรมจรยิธรรมภายในและภายนอก
สถานศึกษา 

3.56 0.88 มาก 7 

4 
โครงการนี้ท าให้เกดิการบรูณาการการจัดการเรยีนรู้ใน 
ช้ันเรียนระหว่างผู้บรหิาร ครู และผู้เรยีน อย่างเป็นรูปธรรม 

4.61 0.86 มากที่สุด 1 

5 
โครงการนีส้่งเสริมการท างานร่วมกันในกระบวนการบูรณา
การในการท างานของบุคลากรกลายเป็นวัฒนธรรมองค์กร 
ที่ชัดเจน 

3.82 0.72 มาก 6 

6 
โครงการนี้มีการแลกเปลีย่นเรยีนรูร้ะหว่างผู้ปฏิบัติงาน 
อย่างสม่ าเสมอ เพ่ือสร้างกลุ่มชุมชนแห่งการเรียนรู้
สถานศึกษาคณุธรรม 

4.03 0.76 มาก 5 

7 
ความพึงพอใจโดยรวมของโครงการสรา้งองค์ความรู้/
นวัตกรรมการสร้างเสริมคุณธรรม 

4.10 0.71 มาก 4 

ค่าเฉลี่ยรวม 4.10 0.80 มาก  
 
จากตารางที่ 4.29 พบว่าความพึงพอใจของผู้เรียนที่เข้าร่วมโครงการสร้างองค์ความรู้/นวัตกรรม

การสร้างเสริมคุณธรรม ภาพรวมอยู่ในระดับมาก (x = 4.10, S.D. = 0.80) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ 
โดยเรียงจากค่าเฉลี่ยมากที่สุด 3 อันดับแรก ได้แก่ โครงการนี้ท าให้เกิดการบูรณาการการจัดการเรียนรู้ใน
ชั้นเรียนระหว่างผู้บริหาร ครู และผู้ เรียน อย่างเป็นรูปธรรม  (x = 4.61, S.D. = 0.86) หลักการ 
วัตถุประสงค์และเป้าหมายของโครงการมีความเหมาะสม และสอดคล้องกับบริบทของสถานศึกษา  
(x = 4.32,   S.D. = 0.87) และการก าหนดเป้าหมาย วิธีการด าเนินการและระยะเวลาด าเนินการมีความ
เหมาะสมและปฏิบัติจริงได้ (x = 4.27, S.D. = 0.85)  
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ตารางท่ี 4.30 ผลการวิเคราะห์ ผลสัมฤทธิ์ของผู้เข้าร่วมโครงการสร้างองค์ความรู้/นวัตกรรม 
การสร้างเสริมคุณธรรม (n=36) 

 

ข้อ
ที ่

ความรู้ ความเข้าใจ 

จ านวน 
ผู้ร่วม

โครงการ 
(คน) 

ผลสัมฤทธิ์ด้านความรู้ความเข้าใจ สรุปผล 
+ สูง 
- ต่ า 

ร้อยละ 

ก่อนเข้าร่วม
โครงการ 

หลังเข้าร่วม
โครงการ 

คน ร้อยละ คน ร้อยละ 
1 สถานศึกษามีองค์ความรู้/

นวัตกรรมการสร้างเสริมคุณธรรม 
ที่ได้จากการขับเคลื่อนสถานศึกษา
คุณธรรมอาชีวศึกษา 

36 12 33.33 36 100 +66.67 

2 สถานศึกษามีการพัฒนาคุณธรรม
จริยธรรม ท่ีบูรณาการใน
กระบวนการจดัการเรียนการสอน 
หรือในกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 

36 10 27.78 36 100 +72.22 

3 สถานศึกษามีองค์ความรู้/
นวัตกรรมการสร้างเสริมคุณธรรม
จริยธรรมที่หลากหลาย 

36 11 30.56 36 100 +69.44 

4 ผู้บริหาร ครู และผูเ้รียนมีการน า
ความรู้/นวตักรรมไปบูรณาการ
การจัดการเรยีนรู้ในช้ันเรียนอย่าง
เป็นรูปธรรม 

36 7 19.44 36 100 +80.56 

5 การสร้างองค์ความรู้/นวตักรรม
การสร้างเสริมคณุธรรมเป็นการ
ส่งเสริมการท างานร่วมกันใน
กระบวนการบรูณาการในการ
ท างานของบุคลากรกลายเป็น
วัฒนธรรมองค์กรที่ชัดเจน 

36 8 22.22 36 100 +77.78 

6 สถานศึกษามีการแลกเปลี่ยน
เรียนรูร้ะหว่างผู้ปฏิบตัิงานอย่าง
สม่ าเสมอ เพ่ือสร้างกลุม่ชุมชนแห่ง
การเรยีนรู้สถานศึกษาคุณธรรม 

36 10 27.78 36 100 +72.22 
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ตารางท่ี 4.30 (ต่อ) 
 

ข้อ
ที ่

ความรู้ ความเข้าใจ 

จ านวน 
ผู้ร่วม

โครงการ 
(คน) 

ผลสัมฤทธิ์ด้านความรู้ความเข้าใจ สรุปผล 
+ สูง 
- ต่ า 

ร้อยละ 

ก่อนเข้าร่วม
โครงการ 

หลังเข้าร่วม
โครงการ 

คน ร้อยละ คน ร้อยละ 
7 สถานศึกษามีการเผยแพร่องค์

ความรู้/นวตักรรม หรือการ
แลกเปลีย่นเรยีนรูร้ะหว่าง
ผู้ปฏิบัติงานท่ีได้จากการขับเคลื่อน
สถานศึกษาคณุธรรมอาชีวศึกษา  
สู่สาธารณะ 

36 9 25.00 36 100 +75.00 

 เฉลี่ย      +73.41 
 

จากตารางที่ 4.30 พบว่า ผู้เข้าร่วมโครงการสร้างองค์ความรู้/นวัตกรรม การสร้างเสริมคุณธรรม  
มีผลสัมฤทธิ์ด้านความรู้ความเข้าใจ เรียงล าดับก่อนและหลังเข้าร่วมโครงการค่าเฉลี่ยเพ่ิมขึ้น ร้อยละ 
73.41 พิจารณาเป็นรายข้อ สรุปผลดังนี้ ล าดับแรก ผู้บริหาร ครู และผู้เรียนมีการน าความรู้/นวัตกรรม 
ไปบูรณาการการจัดการเรียนรู้ในชั้นเรียนอย่างเป็นรูปธรรม เพ่ิมขึ้นร้อยละ 80.56 ล าดับที่สอง  
การสร้างองค์ความรู้/นวัตกรรม การสร้างเสริมคุณธรรมเป็นการส่งเสริมการท างานร่วมกันใน
กระบวนการบูรณาการในการท างานของบุคลากรกลายเป็นวัฒนธรรมองค์กรที่ชัดเจน  เพ่ิมขึ้นร้อยละ 
77.78 และล าดับที่สาม สถานศึกษามีการเผยแพร่องค์ความรู้/นวัตกรรม หรือการแลกเปลี่ยนเรียนรู้
ระหว่างผู้ปฏิบัติงานที่ได้จากการขับเคลื่อนสถานศึกษาคุณธรรมอาชีวศึกษาสู่สาธารณะ  เพ่ิมขึ้น 
ร้อยละ 75.00 
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 5.2  โครงการศูนย์การเรียนรู้สถานศึกษาคุณธรรม สถานศึกษา  
 รายงานการประเมินผลการด าเนินการโครงการศูนย์การเรียนรู้สถานศึกษาคุณธรรม 

สถานศึกษา 
 
ตารางท่ี 4.31 จ านวนและร้อยละของผู้ตอบแบบประเมิน จ าแนกตามเพศ และสถานภาพ (n=36) 

 จากตารางที่ 4.31 ผู้ตอบแบบประเมินส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง จ านวน 24 คน คิดเป็นร้อยละ 
66.67 เพศชาย จ านวน 12 คน คิดเป็นร้อยละ 33.33 ระดับชั้น ปวช. 18 คน และ ปวส. 18 คน คิดเป็น
ร้อยละ 50.00  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ข้อมูลทั่วไป จ านวน (คน) ร้อยละ  
1. เพศ 
     ชาย 
     หญิง 

 
12 
24 

 
33.33 
66.67 

 

รวม 36 100.00  
2. ระดับชั้น 
     ปวช. 
     ปวส. 

 
18 
18 

 
50.00 
50.00 

 

รวม 36 100.00  
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ตารางท่ี 4.32 ค่าเฉลี่ย (�̅�) และค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ความพึงพอใจของผู้เรียนทีเ่ข้าร่วม
โครงการศูนย์การเรียนรู้สถานศึกษาคุณธรรมของผู้บริหาร ครู และผู้เรียน (n=36) 

 

ข้อที ่ รายการประเมิน 
n=36 ระดับ

ความพึง
พอใจ 

ล าดับที ่
𝐱 S.D. 

1 
การประชาสัมพันธ์เกี่ยวกับโครงการศูนย์การเรียน
สถานศึกษาคณุธรรม 

3.85 0.89 มาก 2 

2 
ความเหมาะสมของสถานท่ีและบรรยากาศในการด าเนิน
โครงการศูนย์การเรียนรูส้ถานศึกษาคุณธรรม 

3.54 0.63 มาก 8 

3 การด าเนินโครงการสอดคล้องต่อบริบทของสถานศึกษา 3.69 0.63 มาก 4 

4 
โครงการนี้ท าให้เกดิกระบวนการมสี่วนร่วมในการพัฒนา
ศูนย์การเรียนรูส้ถานศึกษาคณุธรรมในสถานศึกษา 

3.59 0.71 มาก 7 

5 
ผู้เข้าร่วมโครงการ มีส่วนร่วมวางแผน ในโครงการ 
ศูนย์การเรียนรูส้ถานศึกษาคณุธรรม 

3.60 0.79 มาก 6 

6 
ผู้เข้าร่วมโครงการมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้การด าเนิน
โครงการศูนย์การเรียนรูส้ถานศึกษาคุณธรรม อย่างเป็น
รูปธรรม 

3.64 0.76 มาก 5 

7 
ศูนย์การเรียนรูส้ถานศึกษาคณุธรรมสามารถเป็นแหล่ง
เรียนรูด้้านคณุธรรมอาชีวศึกษาตน้แบบ 

3.70 0.84 มาก 3 

8 
ความพึงพอใจโดยรวมต่อการเข้ารว่มโครงการศูนย ์
การเรยีนรู้สถานศึกษาคุณธรรมในครั้งนี ้

3.86 0.77 มาก 1 

ค่าเฉลี่ยรวม 3.68 0.75 มาก  
 

 จากตารางที่ 4.32 พบว่า ความพึงพอใจของผู้ เรียนที่เข้าร่วมโครงการศูนย์การเรียนรู้
สถานศึกษาคุณธรรมของผู้บริหาร ครู และผู้เรียน ภาพรวมอยู่ในระดับมาก (x = 3.68, S.D. = 0.75) 
เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อโดยเรียงจากค่าเฉลี่ยมากที่สุด 3 อันดับแรก ได้แก่ ความพึงพอใจโดยรวม 
ต่อการเข้าร่วมโครงการศูนย์การเรียนรู้สถานศึกษาคุณธรรมในครั้งนี้ (x = 3.86, S.D. = 0.77)  
การประชาสัมพันธ์เกี่ยวกับโครงการศูนย์การเรียนสถานศึกษาคุณธรรม (x = 3.85, S.D. = 0.89) และ
ศูนย์การเรียนรู้สถานศึกษาคุณธรรมสามารถเป็นแหล่งเรียนรู้ด้านคุณธรรมอาชีวศึกษาต้นแบบ  
(x = 3.70, S.D. = 0.84)  
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ตารางท่ี 4.33 ผลการวิเคราะห์ ผลสัมฤทธิ์ของผู้เข้าร่วมโครงการศูนย์การเรียนรู้สถานศึกษาคุณธรรม  
 ของผู้บริหาร ครู และผู้เรียน (n=36) 
 

ข้อ
ที ่

ความรู้ ความเข้าใจ 

จ านวน 
ผู้ร่วม

โครงการ 
(คน) 

ผลสัมฤทธิ์ด้านความรู้ความเข้าใจ สรุปผล 
+ สูง 
- ต่ า 

ร้อยละ 

ก่อนเข้าร่วม
โครงการ 

หลังเข้าร่วม 
โครงการ 

คน ร้อยละ คน ร้อยละ 
1 สถานศึกษามีการด าเนินจัดตั้ง 

ศูนย์การเรียนรูส้ถานศึกษา 
คุณธรรมสอดคล้องต่อบริบท 
ของสถานศึกษา 

36 10 27.78 36 100 +72.22 

2 สถานศึกษามีการจัดตั้งศูนย์การ
เรียนรูส้ถานศึกษาคณุธรรมที่ยั่งยนื 
และเป็นรูปธรรม 

36 12 33.33 36 100 +66.67 

3 ผู้บริหาร ครู และผูเ้รียนมีส่วนร่วม
วางแผนและเกิดกระบวนการ  
การมีส่วนร่วมในโครงการศูนย ์
การเรยีนรู้สถานศึกษาคุณธรรม 

36 10 27.78 36 100 +72.22 

4 สถานศึกษามีการแลกเปลี่ยน
เรียนรู้การด าเนินงาน/กิจกรรม
ภายในศูนย์การเรียนรู้สถานศึกษา
คุณธรรม อย่างเป็นรูปธรรม 

36 8 22.22 36 100 +77.78 

5 สถานศึกษามีความพร้อมในการ
เป็นศูนย์การเรียนรู้สถานศึกษา
คุณธรรมที่สามารถเป็นแหล่ง
เรียนรูด้้านคณุธรรมอาชีวศึกษา
ต้นแบบ 

36 7 19.44 36 100 +80.56 

6 สถานศึกษามสีื่อนวัตกรรมและ 
สื่อการเรียนรู้ในการให้บริการ  
โครงงาน/กิจกรรมคณุธรรม ของ 
ผู้บริหาร ครูบุคลากรทาง 
การศึกษาและผู้เรียนท่ีเป็น 
แบบอย่างในการศึกษาดูงาน 

36 9 25.00 36 100 +75.00 
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ตารางท่ี 4.33 (ต่อ) 
 

ข้อ
ที ่

ความรู้ ความเข้าใจ 

จ านวน 
ผู้ร่วม

โครงการ 
(คน) 

ผลสัมฤทธิ์ด้านความรู้ความเข้าใจ สรุปผล 
+ สูง 
- ต่ า 

ร้อยละ 

ก่อนเข้าร่วม
โครงการ 

หลังเข้าร่วม 
โครงการ 

คน ร้อยละ คน ร้อยละ 
7 สถานศึกษามีการเผยแพร่

ประชาสมัพันธ์การด าเนินงาน
โครงการศูนย์การเรียนรู ้
สถานศึกษาคณุธรรมของ
สถานศึกษาให้แก่ผู้ปกครอง ชุมชน
ทราบ 

36 10 27.78 36 100 +72.22 

8 สถานศึกษามีมมุมองด้านการ 
ประเมินผลส าเร็จของงานท่ี 
หลากหลาย ท้ังจากภายและ 
ภายนอกโรงเรียน เช่น  
คณะกรรมการสถานศึกษา  
ผู้ปกครอง ชุมชน 

36 11 30.56 36 100 +69.44 

 เฉลี่ย      +73.26 
 
 จากตารางที่ 4.33 พบว่าผู้เข้าร่วมโครงการศูนย์การเรียนรู้สถานศึกษาคุณธรรมของผู้บริหาร 
ครู และผู้เรียน มีผลสัมฤทธิ์ด้านความรู้ความเข้าใจ เรียงล าดับก่อนและหลังเข้าร่วมโครงการค่าเฉลี่ย
เพ่ิมข้ึน ร้อยละ 73.26 พิจารณาเป็นรายข้อ สรุปผลดังนี้ ล าดับแรก สถานศึกษามีความพร้อมในการเป็น
ศูนย์การเรียนรู้สถานศึกษาคุณธรรมที่สามารถเป็นแหล่งเรียนรู้ด้านคุณธรรมอาชีวศึกษาต้นแบบ 
เพ่ิมขึ้นร้อยละ 80.56 ล าดับที่สอง สถานศึกษามีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้การด าเนินงาน/กิจกรรม 
ภายในศูนย์การเรียนรู้สถานศึกษาคุณธรรม อย่างเป็นรูปธรรมเพ่ิมขึ้นร้อยละ 77.78 และล าดับที่สาม 
สถานศึกษามีสื่อนวัตกรรมและสื่อการเรียนรู้ในการให้บริการโครงงาน/กิจกรรมคุณธรรม ของผู้บริหาร 
ครูบุคลากรทางการศึกษาและผู้เรียนที่เป็นแบบอย่างในการศึกษาดูงานเพ่ิมข้ึนร้อยละ 75.00 
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ตารางท่ี 4.34 ผลการทดลองใช้รูปแบบการพัฒนาสถานศึกษาคุณธรรมต้นแบบโดยภาคีเครือข่าย 
 วิทยาลัยอาชีวศึกษาฉะเชิงเทรา ของผู้เรียนทีเ่ข้าร่วมโครงการทั้ง 7 โครงการ (n=36) 
 

ข้อที่ โครงการ 
ความพึง
พอใจ แปล

ผล 

ผลสัมฤทธิ์ของ
ผู้เข้าร่วม
โครงการ 𝐱 S.D. 

1 
โครงการขับเคลื่อนสถานศึกษาคุณธรรม และ
สร้างครูแกนน า ผู้เรียนแกนน า 

4.48 0.79 มาก +61.81 

2 
โครงการจัดตั้งศูนย์ประสานงานสถานศึกษา
คุณธรรม 

3.80 0.77 มาก +68.06 

3 
โครงการค้นหาพฤติกรรมที่พึงประสงค์ของ
ผู้บริหาร ครู และผู้เรียน 

3.68 0.81 มาก +69.44 

4 
โครงการค้นหาพฤติกรรมที่ไม่พึงประสงค์ของ
ผู้บริหาร ครู และผู้เรียน 

4.03 0.82 มาก +69.79 

5 
โครงการวางแผน ด้วยกระบวนการมีส่วนร่วม 
ในการพัฒนาสถานศึกษาคุณธรรม 

4.08 0.78 มาก +69.84 

6 
โครงการสร้างองค์ความรู้/นวัตกรรมการสร้าง
เสริมคุณธรรม 

4.10 0.80 มาก +73.41 

7 
โครงการศูนย์การเรียนรู้สถานศึกษาคุณธรรม
สถานศึกษา 

3.68 0.75 มาก +73.26 

ค่าเฉลี่ยรวม 3.97 0.78 มาก +69.37 
 
 จากตารางที่ 4.34 พบว่า ผลการทดลองใช้รูปแบบการพัฒนาสถานศึกษาคุณธรรมต้นแบบ
โดยภาคีเครือข่าย วิทยาลัยอาชีวศึกษาฉะเชิงเทรา ของผู้เรียนที่เข้าร่วมโครงการทั้ง 7 โครงการ  
ความพึงพอใจของผู้เรียน ภาพรวมอยู่ในระดับมาก (x = 3.97, S.D.=0.78) และผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียน 
ทีเ่ข้าร่วมโครงการ ค่าเฉลี่ยเพ่ิมข้ึน ร้อยละ 69.37 
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ขั้นตอนที่ 4 ผลการใช้รูปแบบการพัฒนาสถานศึกษาคุณธรรมต้นแบบโดยภาคี 
 เครือข่าย วิทยาลัยอาชีวศึกษาฉะเชิงเทรา 

การใช้รูปแบบการพัฒนาสถานศึกษาคุณธรรมต้นแบบโดยภาคีเครือข่าย วิทยาลัย
อาชีวศึกษาฉะเชิงเทรา ดังนี้  

องค์ประกอบที่ 1 คณะกรรมการภาคีเครือข่ายสถานศึกษาคุณธรรม  ดังภาพที่ 4.9 
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ภาพที่ 4.9 องค์ประกอบที่ 1 คณะกรรมการภาคีเครือข่ายสถานศึกษาคุณธรรม 
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องค์ประกอบที่ 2 คณะกรรมการบริหารสถานศึกษาคุณธรรม  ดังภาพที่ 4.10 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพที่ 4.10 องค์ประกอบที่ 2 คณะกรรมการบริหารสถานศึกษาคุณธรรม   
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ภาพที่ 4.10 องค์ประกอบที่ 2 คณะกรรมการบริหารสถานศึกษาคุณธรรม  
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องค์ประกอบที่ 3 ด้านกระบวนการ ประกอบด้วย 2 โครงการ 
 

3.1 โครงการขับเคลื่อนสถานศึกษาคุณธรรม และสร้างครูแกนน า ผู้เรียนแกนน า  
ปีการศึกษา 2561  

 รายงานการประเมินผลการด าเนินการโครงการขับเคลื่อนสถานศึกษาคุณธรรม และ
สร้างครูแกนน า ผู้เรียนแกนน า 
 
ตารางท่ี 4.35 จ านวนและร้อยละของผู้ตอบแบบประเมิน จ าแนกตามเพศ และสถานภาพ (n=169) 

จากตารางที่ 4.35 ผู้ตอบแบบประเมินส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง จ านวน 123 คน คิดเป็นร้อยละ 
72.78 เพศชาย จ านวน 46 คน คิดเป็นร้อยละ 27.22 สถานภาพนักเรียน/นักศึกษา จ านวน 102 คน 
คิดเป็น    ร้อยละ 60.36 รองลงมาเป็นครู จ านวน 63 คน คิดเป็นร้อยละ 37.28 และผู้บริหาร จ านวน 
4 คน คิดเป็นร้อยละ 2.37  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ข้อมูลทั่วไป จ านวน (คน) ร้อยละ  
1. เพศ 
     ชาย 
     หญิง 

 
46 
123 

 
27.22 
72.78 

 

รวม 169 100.00  
2. สถานภาพ 
     ผู้บริหาร 
     คร ู
     นักเรียน/นักศึกษา 

 
4 
63 
102 

 
2.37 
37.28 
60.36 

 

รวม 169 100.00  
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ตารางที่ 4.36 ค่าเฉลี่ย (�̅�) และค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ความพึงพอใจของ ผู้บริหาร ครูและ
ผู้เรียน ปีการศึกษา 2561 ที่เข้าร่วมโครงการขับเคลื่อนสถานศึกษาคุณธรรม และสร้าง
ครูแกนน า ผู้เรียนแกนน า (n=169) 

 

ข้อที่ รายการประเมิน 
n=169 ระดับ

ความ 
พึงพอใจ 

ล าดับ
ที ่𝐱 S.D. 

1 การประชาสัมพันธ์เกี่ยวกับการด าเนินโครงการขับเคลื่อน
สถานศึกษาคุณธรรม และสร้างครูแกนน า ผู้เรียนแกนน า 

4.54 0.89 มากที่สุด 7 

2 รูปแบบของการจัดโครงการสามารถปรับเปลี่ยนการจัด
กิจกรรมให้สอดคล้องกับบริบทของสถานศึกษา 

4.60 0.86 มากที่สุด 5 

3 การด าเนินโครงการขับเคลื่อนสถานศึกษาคุณธรรม และ
สร้างครูแกนน า ผู้เรียนแกนน า มีความสอดคล้องใน
วัตถุประสงค์ของนโยบายของ สอศ. และสถานศึกษา 

4.94 0.57 มากที่สุด 1 

4 การขับเคลื่อนสถานศึกษาคุณธรรม และสร้าง ครูแกนน า 
ผู้เรียนแกนน า สามารถเป็นแบบอย่างแก่ผู้อ่ืนได้ 

4.75 0.70 มากที่สุด 3 

5 ผู้เข้าร่วมโครงการสามารถเป็นแบบอย่างในด้านผู้มีวินัย        
มีจิตอาสา และมีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ และสามารถ
น าไปขยายผลในสถานศึกษาได้อย่างชัดเจน 

4.83 0.64 มากที่สุด 2 

6 การจัดโครงการขับเคลื่อนสถานศึกษาคุณธรรม คุณธรรม และสร้าง
ครูแกนน า ผู้เรียนแกนน า ท าให้เกดิผลส าเร็จได้อย่างเปน็รูปธรรม 

4.56 0.91 มากที่สุด 6 

7 ความพึงพอใจโดยรวมต่อการเข้าร่วมโครงการขับเคลื่อน 
สถานศึกษาคุณธรรม และสร้างครูแกนน า ผู้เรียนแกนน า 

4.53 0.90 มากที่สุด 8 

8 การด าเนินโครงการขับเคลื่อนสถานศึกษาคุณธรรม และ
สร้างครูแกนน า ผู้เรียนแกนน า มีความสอดคล้องใน
วัตถุประสงค์ของนโยบายของ สอศ. และสถานศึกษา 

4.64 0.85 มากที่สุด 4 

ค่าเฉลี่ยรวม 4.67 0.79 มากที่สุด  
 

จากตารางที่ 4.36 พบว่า ความพึงพอใจของ ผู้บริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษา ปีการศึกษา 
2561 ที่เข้าร่วมโครงการขับเคลื่อนสถานศึกษาคุณธรรม และสร้างครูแกนน า ผู้เรียนแกนน า ภาพรวม 
อยู่ในระดับมากที่สุด (x = 4.67, S.D. = 0.79) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อโดยเรียงจากค่าเฉลี่ยมากที่สุด 
 3 อันดับแรก ได้แก่ การด าเนินโครงการขับเคลื่อนสถานศึกษาคุณธรรม และสร้างครูแกนน า ผู้เรียนแกนน า  
มีความสอดคล้องในวัตถุประสงค์ของนโยบายของ สอศ. และสถานศึกษา (x = 4.94, S.D. = 0.57) ผู้เข้าร่วม
โครงการสามารถเป็นแบบอย่างในด้านผู้มีวินัย มีจิตอาสา และมีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ และสามารถ
น าไปขยายผลในสถานศึกษาได้อย่างชัดเจน (x = 4.83, S.D. = 0.64) และการขับเคลื่อนสถานศึกษา
คุณธรรม และสร้างครูแกนน า ผู้เรียนแกนน า สามารถเป็นแบบอย่างแก่ผู้อ่ืนได้ (x = 4.75, S.D. = 0.70)  
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ตารางท่ี 4.37 ผลการวิเคราะห์ ผลสัมฤทธิ์ของผู้เข้าร่วมโครงการขับเคลื่อนสถานศึกษาคุณธรรมและ
สร้างครูแกนน า ผู้เรียนแกนน า (n=169) 

 

ข้อ
ที ่

ความรู้ ความเข้าใจ 

จ านวน 
ผู้ร่วม

โครงการ 
(คน) 

ผลสัมฤทธิ์ด้านความรู้ความเข้าใจ สรุปผล 
+ สูง 
- ต่ า 

ร้อยละ 

ก่อนเข้าร่วม
โครงการ 

หลังเข้าร่วม 
โครงการ 

คน ร้อยละ คน ร้อยละ 
1 กระบวนการพัฒนาสถานศึกษา

คุณธรรมและปัจจัยสู่ความส าเร็จ
สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของ
หลักสูตรพัฒนาศักยภาพของแกน
น า 

169 30 17.75 169 100.00 +82.25 

2 การค้นหาคณุธรรมเป้าหมาย 
และพฤติกรรมเชิงบวก ท าให้
เกิดคุณธรรมด้านการมีวินัย 
ความรับผิดชอบ มีจิตอาสา และ
มีคุณลักษณะอันพึงประสงค ์

169 40 23.67 169 100.00 +76.33 

3 สถานศึกษามีการแต่งตั้งและ
มอบหมายงานให้คณะท างาน
รับผิดชอบ ในการวางแผนการ
ลงมือปฏิบัต ิการประเมินผล 
และการปรับปรุงแผนจนบรรลุ
เป้าหมายที่ก าหนดไว ้

169 52 30.77 169 100.00 +69.23 

4 การก าหนดคณุธรรมอัตลักษณ์ใน
การขับเคลื่อนสถานศึกษาคณุธรรม
คลอบคลมุทั้ง ผู้บริหาร ครู และ
ผู้เรยีน สอดคล้องกับสภาพปญัหา
ของสถานศึกษาตามยุทธศาสตร ์
การพัฒนาสถานศึกษาคณุธรรม 

169 73 43.20 169 100.00 +56.80 

5 การสร้างครูแกนน าและผูเ้รียนแกน
น าของสถานศึกษาเป็นการสร้าง
ความรู้ความเข้าใจแก่บุคลากรใน
องค์กรและปฏบิัติตามแผนงาน
คุณธรรมได้ครบถ้วนทุกโครงงาน 

169 63 37.28 169 100.00 +62.72 

6 การขับเคลื่อนสถานศึกษาคณุธรรม 
ต้องสร้างความรู้ความเข้าใจ รับฟงั
ความคิดเห็น และตัดสินใจร่วมกัน
ของบุคคลที่เกี่ยวข้องทุกฝ่าย 

169 65 38.46 169 100.00 +61.54 

7 สถานศึกษามีการนิเทศ ติดตามและ
ส่งเสริมอย่างเป็นระบบพร้อมทั้ง
รายงานผลอย่างต่อเนื่อง 

169 53 31.36 169 100.00 +68.64 



236 
 

 
ตารางท่ี 4.37 (ต่อ) 
 

ข้อ
ที ่

ความรู้ ความเข้าใจ 

จ านวน 
ผู้ร่วม

โครงการ 
(คน) 

ผลสัมฤทธิ์ด้านความรู้ความเข้าใจ สรุปผล 
+ สูง 
- ต่ า 

ร้อยละ 

ก่อนเข้าร่วม
โครงการ 

หลังเข้าร่วม 
โครงการ 

คน ร้อยละ คน ร้อยละ 
8 สถานศกึษามีการน าผลการนิเทศ 

ติดตาม และส่งเสริมไปพัฒนาอย่าง
ต่อเนื่องชัดเจนเป็นรูปธรรม และยั่งยนื 

169 45 26.63 169 100.00 +73.37 

 เฉลี่ย      +68.86 
 
 จากตารางที่ 4.37 พบว่า ผู้เข้าร่วมโครงการขับเคลื่อนสถานศึกษาคุณธรรม และสร้างครู 
แกนน า ผู้เรียนแกนน า มีผลสัมฤทธิ์ด้านความรู้ความเข้าใจ เรียงล าดับก่อนและหลังเข้าร่วมโครงการ
ค่าเฉลี่ยเพ่ิมขึ้น ร้อยละ 68.86 พิจารณาเป็นรายข้อ สรุปผล ดังนี้ ล าดับแรก กระบวนการพัฒนา
สถานศึกษาคุณธรรมและปัจจัยสู่ความส าเร็จสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของหลักสูตรพัฒนาศักยภาพ
ของแกนน า เพ่ิมขึ้นร้อยละ 82.25 ล าดับที่สอง การค้นหาคุณธรรมเป้าหมายและพฤติกรรมเชิงบวก  
ท าให้เกิดคุณธรรมด้านการมีวินัย ความรับผิดชอบ มีจิตอาสา และมีคุณลักษณะอันพึงประสงค์   
เพ่ิมขึ้นร้อยละ 76.33 และล าดับที่สาม สถานศึกษามีการน าผลการนิเทศ ติดตาม และส่งเสริมไปพัฒนา
อย่างต่อเนื่องชัดเจนเป็นรูปธรรม และยั่งยืน เพ่ิมข้ึนร้อยละ 73.37 
 

 3.2 โครงการจัดตั้งศูนย์ประสานงานสถานศึกษาคุณธรรม ปีการศึกษา 2561  
  รายงานการประเมินผลการด าเนินการโครงการจัดตั้งศูนย์ประสานงานสถานศึกษา
คุณธรรม ปีการศึกษา 2561 
 

ตารางที ่4.38 จ านวนและร้อยละของผู้ตอบแบบประเมิน จ าแนกตามเพศ และสถานภาพ (n=169)  

ข้อมูลทั่วไป จ านวน (คน)  ร้อยละ 
1. เพศ 
     ชาย 
     หญิง 

 
46 
123 

  
27.22 
72.78 

รวม 169  100.00 
2. สถานภาพ 
     กรรมการภาคีเครือข่าย 
     ผู้บริหาร 
     คร ู
     นักเรียน/นักศึกษา 

 
20 
4 
63 
82 

  
11.83 
2.37 
37.28 
48.52 

รวม 169  100.00 
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  จากตารางที่ 4.38 ผู้ตอบแบบประเมินส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง จ านวน 123 คน คิดเป็นร้อยละ 
72.78 เพศชาย จ านวน 46 คน คิดเป็นร้อยละ 27.22 สถานภาพนักเรียน/นักศึกษา จ านวน 82 คน  
คิดเป็นร้อยละ 48.52 รองลงมาเป็นครู จ านวน 63 คน คิดเป็นร้อยละ 37.28 กรรมการภาคีเครือข่าย
จ านวน 20 คน คิดเป็นร้อยละ 11.83 และผู้บริหาร จ านวน 4 คน คิดเป็นร้อยละ 2.37  
 
ตารางท่ี 4.39 ค่าเฉลี่ย (�̅�) และค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ความพึงพอใจของกรรมการภาคี

เครือข่าย ผู้บริหาร ครูและผู้เรียน ปีการศึกษา 2561 ทีเ่ข้าร่วมโครงการจัดตั้งศูนย์
ประสานงานสถานศึกษาคุณธรรม (n=169) 

 

ข้อที ่ รายการประเมิน 
n=169 ระดับ

ความพึง
พอใจ 

ล าดับที ่
𝐱 S.D. 

1 ล าดับขั้นตอน พิธีเปดิศูนย์ประสานงานสถานศึกษา
คุณธรรม 

4.22 0.86 มาก 5 

2 
ความเหมาะสมของสถานท่ีตั้งศูนย์ประสานงาน
สถานศึกษาคณุธรรม 

4.18 0.85 มาก 7 

3 
การประชาสัมพันธ์โครงการจดัตั้งศูนย์ประสานงาน
สถานศึกษาคณุธรรม 

4.18 0.95 มาก 7 

4 
การจัดตั้งศูนย์ประสานงานสถานศึกษาคุณธรรมสอดคล้อง
กับนโยบาย ของ สอศ. 

4.58 0.61 มากที่สุด 2 

5 
ผู้เข้าร่วมโครงการมสี่วนร่วมในการจัดตั้งศูนยป์ระสานงาน
สถานศึกษา คุณธรรมตามนโยบายของ สอศ. 

4.39 0.72 มาก 3 

6 
ผู้เข้าร่วมโครงการจัดตั้งศูนย์ประสานงานสถานศึกษา         
มีคุณธรรม อัตลักษณส์อดคล้องตอ่สถานศึกษาอย่างเป็น
รูปธรรมที่ชัดเจนมากขึ้น 

4.63 0.85 มากที่สุด 1 

7 
การเข้าร่วมโครงการในครั้งนี้เสริมสร้างความเข้าใจในเรื่อง
สถานศึกษาคณุธรรมเพิ่มมากข้ึน 

4.35 0.74 มาก 4 

8 
ความพึงพอใจโดยรวมของศูนย์ประสานงานสถานศึกษา
คุณธรรม 

4.20 0.70 มาก 4 

ค่าเฉลี่ยรวม 4.34 0.76 มาก  
 

จากตารางที่ 4.39 พบว่าความพึงพอใจของกรรมการภาคีเครือข่าย ผู้บริหาร ครู และผู้เรียน  
ปีการศึกษา 2561 ที่เข้าร่วมโครงการจัดตั้งศูนย์ประสานงานสถานศึกษาคุณธรรม ภาพรวมอยู่ในระดับ
มาก (x = 4.34, S.D. = 0.76) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อโดยเรียงจากค่าเฉลี่ยมากที่สุด 3 อันดับแรก ได้แก่ 
ผู้เข้าร่วมโครงการจัดตั้งศูนย์ประสานงานสถานศึกษามีคุณธรรม อัตลักษณ์สอดคล้องต่อสถานศึกษา
อย่างเป็นรูปธรรมที่ชัดเจนมากขึ้น (x = 4.63, S.D. = 0.85) การจัดตั้งศูนย์ประสานงานสถานศึกษา
คุณธรรมสอดคล้องกับนโยบาย ของ สอศ. (x = 4.58, S.D. = 0.61) และผู้เข้าร่วมโครงการมีส่วนร่วม
ในการจัดตั้งศูนย์ประสานงานสถานศึกษา คุณธรรมตามนโยบายของ สอศ. (x = 4.39, S.D. = 0.72) 
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ตารางท่ี 4.40 ผลการวิเคราะห์ผลสัมฤทธิ์ของผู้เข้าร่วมโครงการจัดตั้งศูนย์ประสานงานสถานศึกษา
คุณธรรม (n=169) 

 

ข้อ
ที ่

ความรู้ ความเข้าใจ 

จ านวน 
ผู้ร่วม

โครงการ 
(คน) 

ผลสัมฤทธิ์ด้านความรู้ความเข้าใจ สรุปผล 
+ สูง 
- ต่ า 

ร้อยละ 

ก่อนเข้าร่วม
โครงการ 

หลังเข้าร่วม 
โครงการ 

คน ร้อยละ คน ร้อยละ 
1 ศูนย์ประสานงานสถานศึกษา 

คุณธรรม ระดับสถานศึกษา   
มีโครงสร้างคณะท างาน  
ประกอบด้วย หัวหน้าศูนย ์
ประสานงาน ตัวแทนคร ู 
บุคลากรทางการ และตัวแทน 
ผู้เรยีน ท่ีไดร้ับมอบหมาย 

169 
 

25 
 

14.79 169 100.00 +85.21 

2 ผู้อ านวยการสถานศึกษาเป็น 
ผู้ลงนามในค าสั่งแต่งตั้ง
คณะท างานศูนย์ประสานงาน
สถานศึกษาคณุธรรมอาชีวศึกษา
ระดับสถานศึกษา 

169 55 32.54 169 100.00 +67.46 

3 สถานศึกษามีการประชาสัมพันธ์ 
โครงการจดัตั้งศูนย์ประสานงาน 
สถานศึกษาคณุธรรม อย่าง 
หลากหลายช่องทาง 

169 56 33.14 169 100.00 +66.86 

4 สถานศึกษามีการจัดตั้งศูนย์
ประสานงานสถานศึกษา
คุณธรรมสอดคล้องกับนโยบาย
ของ สอศ. 

169 42 24.85 169 100.00 +75.15 

5 สถานศึกษามีการจัดตั้งศูนย์
ประสานงานสถานศึกษา
คุณธรรม โดยความร่วมมือของ 
บุคลากรทุกภาคส่วน 

169 44 26.04 169 100.00 +73.96 

6 โครงการจดัตั้งศูนย์ประสานงาน
สถานศึกษามีคณุธรรมอัตลักษณ์ 
สอดคล้องต่อสถานศึกษาอย่าง
เป็นรูปธรรมที่ชัดเจน 

169 88 52.07 169 100.00 +47.93 
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ตารางท่ี 4.40 (ต่อ) 
 

ข้อ
ที ่

ความรู้ ความเข้าใจ 

จ านวน 
ผู้ร่วม

โครงการ 
(คน) 

ผลสัมฤทธิ์ด้านความรู้ความเข้าใจ สรุปผล 
+ สูง 
- ต่ า 

ร้อยละ 

ก่อนเข้าร่วม
โครงการ 

หลังเข้าร่วม 
โครงการ 

คน ร้อยละ คน ร้อยละ 
7 หัวหน้าศูนย์ประสานงานเป็น 

ผู้ส่งรายงานผลการด าเนินงาน 
และความกา้วหน้าของโครงงาน  
ให้เป็นไปตามสภาพจริงและเป็น 
ปัจจุบัน 

169 50 29.59 169 100.00 +70.41 

8 การด าเนินงานโครงงาน 
คุณธรรม จะไดร้ับการนิเทศ  
จากศูนย์ประสานงานคณุธรรม 
ในระดับต่างๆ ในรอบป ี
การศึกษา 

169 36 21.30 169 100.00 +78.70 

 เฉลี่ย      +70.71 
 
 จากตารางที่ 4.40 พบว่า ผู้เข้าร่วมโครงการจัดตั้งศูนย์ประสานงานสถานศึกษาคุณธรรม  
มีผลสัมฤทธิ์ด้านความรู้ความเข้าใจ เรียงล าดับก่อนและหลังเข้าร่วมโครงการค่าเฉลี่ยเพ่ิมขึ้น ร้อยละ 
70.71 พิจารณาเป็นรายข้อ สรุปผลดังนี้ ล าดับแรก ศูนย์ประสานงานสถานศึกษาคุณธรรม ระดับ
สถานศึกษา  มีโครงสร้างคณะท างาน ประกอบด้วย หัวหน้าศูนย์ประสานงาน ตัวแทนครู บุคลากร
ทางการ และ ตัวแทนผู้เรียน ที่ได้รับมอบหมายเพ่ิมขึ้นร้อยละ 85.21 ล าดับที่สอง การด าเนินงาน
โครงงานคุณธรรม จะได้รับการนิเทศ จากศูนย์ประสานงานคุณธรรมในระดับต่างๆ ในรอบปีการศึกษา
เพ่ิมขึ้นร้อยละ 78.70 และล าดับที่สาม สถานศึกษามีการจัดตั้งศูนย์ประสานงานสถานศึกษาคุณธรรม
สอดคล้องกับนโยบายของ สอศ.เพ่ิมข้ึนร้อยละ 75.15 
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             องค์ประกอบท่ี 4 ด้านผลผลิต ประกอบด้วย 3 โครงการ 
             4.1 โครงการคน้หาพฤติกรรมที่พึงประสงค์ ของผูบ้ริหาร ครู และผู้เรียน ปีการศกึษา 2561 

 รายงานการประเมินผลการด าเนินการโครงการค้นหาพฤติกรรมที่พึงประสงค์  
ของผู้บริหาร ครู และผู้เรียน ปีการศึกษา 2561 
 
ตารางท่ี 4.41 จ านวนและร้อยละของผู้ตอบแบบประเมิน จ าแนกตามเพศ และสถานภาพ (n=169) 

จากตารางที่ 4.41 ผู้ตอบแบบประเมินส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง จ านวน 123 คน คิดเป็นร้อยละ 
72.78 เพศชาย จ านวน 46 คน คิดเป็นร้อยละ 27.22 สถานภาพนักเรียน/นักศึกษา จ านวน 82 คน  
คิดเป็นร้อยละ 48.52 รองลงมาเป็นครู จ านวน 63 คน คิดเป็นร้อยละ 37.28 กรรมการภาคีเครือข่าย
จ านวน 20 คน คิดเป็นร้อยละ 11.83 และผู้บริหาร จ านวน 4 คน คิดเป็นร้อยละ 2.37 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ข้อมูลทั่วไป จ านวน (คน) ร้อยละ 
1. เพศ 
     ชาย 
     หญิง 

 
46 
123 

 
27.22 
72.78 

รวม 169 100.00 
2. สถานภาพ 
     กรรมการภาคีเครือข่าย 
     ผู้บริหาร 
     คร ู
     นักเรียน/นักศึกษา 

 
20 
4 
63 
82 

 
11.83 
2.37 
37.28 
48.52 

รวม 169 100.00 
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ตารางท่ี 4.42 ค่าเฉลี่ย (�̅�) และค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ความพึงพอใจของกรรมการภาคี
เครือข่าย ผู้บริหาร ครูและผู้เรียนปีการศึกษา 2561 ทีเ่ข้าร่วมโครงการค้นหาพฤติกรรมที่
พึงประสงค์ ของผู้บริหาร ครูและผู้เรียน  (n=169) 

 

ข้อที ่ รายการประเมิน 
n=169 ระดับ

ความพึง
พอใจ 

ล าดับที ่
𝐱 S.D. 

1 
โครงการได้ก าหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมายอยา่งชัดเจน  
มีความสอดคล้อง กับนโยบายกลยุทธ์ของ สอศ. 

3.99 0. 82 มาก 4 

2 
ความเหมาะสมของกิจกรรมโครงการและขั้นตอนวิธีการ
ด าเนินโครงการ 

3.95 0. 90 มาก 7 

3 
บรรยากาศและการมสี่วนร่วมของผู้เข้าร่วมโครงการ 
ค้นหาพฤติกรรมที่พึงประสงค์ของผู้บริหาร ครู และผูเ้รียน 

4.06 0.82 มาก 3 

4 
ผู้เข้าร่วมโครงการมีความเข้าใจด้านเนื้อหาและ
กระบวนการที่ใช้การค้นหาพฤติกรรมที่พึงประสงค ์
ของผู้บริหาร ครู และผู้เรียน 

4.58 0.64 มากที่สุด 1 

5 
การด าเนินโครงการส่งผลให้ผูเ้ข้ารว่มโครงการ 
มีพฤติกรรมที่พึงประสงค์ ตรงตามวัตถุประสงค์  
และเป้าหมายเชิงคุณภาพ 

4.15 0.83 มาก 2 

6 
ผู้เข้าร่วมสามารถน าความรู้และประสบการณ์มาปรับ 
ใช้ในการด าเนินชีวิตประจ าวันได ้

3.96 0.85 มาก 5 

7 
ความพึงพอใจในภาพรวมของผู้เขา้ร่วมโครงการที่ม ี
ต่อการด าเนินโครงการ 

3.96 0.87 มาก 5 

รวม 4.09 0.72 มาก  
 
จากตารางที่ 4.42 พบว่าความพึงพอใจของกรรมการภาคีเครือข่าย ผู้บริหาร ครู และผู้เรียน 

ปีการศึกษา 2562 ที่เข้าร่วมโครงการค้นหาพฤติกรรมที่พึงประสงค์ ของผู้บริหาร ครู และผู้เรียน 
ภาพรวมอยู่ในระดับมาก (x = 4.09, S.D. = 0.72) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อโดยเรียงจากค่าเฉลี่ยมาก
ที่สุด 3 อันดับแรก ได้แก่ ผู้เข้าร่วมโครงการมีความเข้าใจด้านเนื้อหาและกระบวนการที่ใช้การค้นหา
พฤติกรรมที่พึงประสงค์ของผู้บริหาร ครูและผู้เรียน (x = 4.58, S.D.= 0.64) การด าเนินโครงการส่งผล
ให้ ผู้ เ ข้ า ร่ วม โครงการมีพฤติ ก รรมที่ พึ งประสงค์  ต ร งตามวั ตถุป ระส งค์  และ เป้ าหมาย 
เชิงคุณภาพ (x = 4.15, S.D.= 0.83) และบรรยากาศและการมีส่วนร่วมของผู้เข้าร่วมโครงการค้นหา (x 
= 4.06, S.D. = 0.82)  
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ตารางท่ี 4.43 ผลการวิเคราะห์ ผลสัมฤทธิ์ของผู้เข้าร่วมโครงการค้นหาพฤติกรรมที่พึงประสงค์ของ 
 ผู้บริหาร ครู และผู้เรียน (n=169) 
 

ข้อ
ที ่

ความรู้ ความเข้าใจ 

จ านวน 
ผู้ร่วม

โครงการ 
(คน) 

ผลสัมฤทธิ์ด้านความรู้ความเข้าใจ สรุปผล 
+ สูง 
- ต่ า 

ร้อยละ 

ก่อนเข้าร่วม
โครงการ 

หลังเข้าร่วม
โครงการ 

คน ร้อยละ คน ร้อยละ 
1 สถานศึกษามีการก าหนดกิจกรรม

และด าเนินโครงการส่งผลให้
ผู้บริหาร คร ูและผูเ้รียน 
มีพฤติกรรมที่พึงประสงค์  
ตรงตามวตัถุประสงค์ และ
เป้าหมายเชิงคุณภาพ 

169 43 25.44 169 100.00 +74.56 

2 การพัฒนาคุณธรรม จริยธรรม 
สถานศึกษาควรมีบรรยากาศ 
ที่เอื้อต่อครูและผู้เรียน ให้มี
ความสุข ยิ้มแย้ม แจ่มใส และ 
มีสัมมาคารวะ รวมทั้งสภาพ 
แวดล้อมของสถานศึกษา  
สวยงาม สะอาด ปลอดภัย 

169 37 21.89 169 100.00 +78.11 

3 พฤติกรรมที่พึงประสงค์ คือ 
พฤติกรรมของ ผู้บริหาร ครู 
นักเรียน และผูเ้กี่ยวข้องเพิ่มขึ้น 
มากตามที่ก าหนดในตาราง
คุณธรรมอัตลักษณ ์

169 80 47.34 169 100.00 +52.66 

4 สถานศึกษามีการจัดเก็บบันทึก
ข้อมูลเพื่อใช้ในการประเมิน
พฤติกรรมที่เปลี่ยนแปลงไป 
ในทิศทางที่ดีขึ้น 

    169 58 34.32 169 100.00 +65.68 
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ตารางท่ี 4.43 (ต่อ) 
 

ข้อ
ที ่

ความรู้ ความเข้าใจ 

จ านวน 
ผู้ร่วม

โครงการ 
(คน) 

ผลสัมฤทธิ์ด้านความรู้ความเข้าใจ สรุปผล 
+ สูง 
- ต่ า 

ร้อยละ 

ก่อนเข้าร่วม
โครงการ 

หลังเข้าร่วม
โครงการ 

คน ร้อยละ คน ร้อยละ 
5 เกณฑ์การพิจารณา พฤติกรรม 

บ่งช้ีเชิงบวกที่พึงประสงค์เพิ่มขึ้น
ตามที่ก าหนดในตารางคณุธรรม  
อัตลักษณ ์คือผู้เรยีน ร้อยละ 75 
ขึ้นไป ครูร้อยละ 80 ขึ้นไป 
ผู้บริหารและบุคลากรทางการ
ศึกษา ร้อยละ 90 ขึ้นไป 

169 60 35.50 169 100.00 +64.50 

6 การเสริมสร้างและพัฒนา
พฤติกรรมที่พึงประสงค์ ของ
ผู้บริหาร ครู นักเรียน ท าให้มี
ภูมิคุ้มกันต่อการเปลี่ยนแปลงและ
การพัฒนาประเทศอย่างยั่งยืน 

169 59 34.91 169 100.00 +65.09 

7 การค้นหาพฤติกรรมที่พึงประสงค์
ของผู้บริหาร ครูและผู้เรียน 
สามารถน าไปใช้และเป็นแบบอย่าง
ที่ดีได ้

169 77 45.56 169 100.00 +54.44 

 เฉลี่ย      +65.00 
 
 จากตารางที่ 4.43 พบว่า ผู้เข้าร่วมโครงการค้นหาพฤติกรรมที่พึงประสงค์ของผู้บริหาร ครู และ
ผู้เรียน มีผลสัมฤทธิ์ด้านความรู้ ความเข้าใจ เรียงล าดับก่อนและหลังเข้าร่วมโครงการ ค่าเฉลี่ยเพ่ิมขึ้น
ร้อยละ 65.00 พิจารณาเป็นรายข้อ สรุปผลดังนี้ ล าดับแรก การพัฒนาคุณธรรม จริยธรรม สถานศึกษา
ควรมีบรรยากาศที่เอ้ือต่อครูและผู้เรียน ให้มีความสุข ยิ้มแย้ม แจ่มใส  และมีสัมมาคารวะ รวมทั้ง
สภาพแวดล้อมของสถานศึกษา สวยงาม สะอาด ปลอดภัย  เพ่ิมขึ้นร้อยละ 78.11 ล าดับที่สอง 
สถานศึกษามีการก าหนดกิจกรรมและด าเนินโครงการส่งผลให้ผู้บริหาร ครู  และผู้เรียน มีพฤติกรรม 
ที่พึงประสงค์ตรงตามวัตถุประสงค์ และเป้าหมายเชิงคุณภาพ เพ่ิมขึ้นร้อยละ 74.56 และล าดับที่สาม 
สถานศึกษามีการจัดเก็บบันทึกข้อมูล เพ่ือใช้ในการประเมินพฤติกรรมที่เปลี่ยนแปลงไปในทิศทาง 
ที่ดีข้ึน เพ่ิมข้ึนร้อยละ 65.68 
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4.2 โครงการคน้หาพฤตกิรรมที่ไม่พึงประสงค์ ของผู้บริหาร ครู และผู้เรียน ปีการศึกษา 2561 
 รายงานการประเมินผลการด าเนินการโครงการ ค้นหาพฤติกรรมที่ไม่พึงประสงค์ของ

ผู้บริหาร ครู และผู้เรียน ปีการศึกษา 2561 
 
ตารางที ่4.44 จ านวนและร้อยละของผู้ตอบแบบประเมิน จ าแนกตามเพศ และสถานภาพ (n=169) 

จากตารางที่ 4.44 ผู้ตอบแบบประเมินส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง จ านวน 123 คน คิดเป็นร้อยละ 
72.78 เพศชาย จ านวน 46 คน คิดเป็นร้อยละ 27.22 สถานภาพนักเรียน/นักศึกษา จ านวน 82 คน คิด
เป็นร้อยละ 48.52 รองลงมาเป็นครู จ านวน 63 คน คิดเป็นร้อยละ 37.28 กรรมการภาคีเครือข่าย
จ านวน 20 คน คิดเป็นร้อยละ 11.83 และผู้บริหาร จ านวน 4 คน คิดเป็นร้อยละ 2.37 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ข้อมูลทั่วไป จ านวน (คน) ร้อยละ 
1. เพศ 
     ชาย 
     หญิง 

 
46 
123 

 
27.22 
72.78 

รวม 169 100.00 
2. สถานภาพ 
     กรรมการภาคีเครือข่าย 
     ผู้บริหาร 
     คร ู
     นักเรียน/นักศึกษา 

 
20 
4 
63 
82 

 
11.83 
2.37 
37.28 
48.52 

รวม 169 100.00 
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ตารางท่ี 4.45 ค่าเฉลี่ย (�̅�) และค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ความพึงพอใจของกรรมการภาคี
เครือข่าย ผู้บริหาร ครูและผู้เรียน ปีการศึกษา 2561 ทีเ่ข้าร่วมโครงการค้นหา 
พฤติกรรมที่ไม่พึงประสงค์ ของผู้บริหาร ครูและผู้เรียน (n=169) 

 

ข้อที ่ รายการประเมิน 
n=169 ระดับ

ความพึง
พอใจ 

ล าดับที ่
𝐱 S.D. 

1 
การประชาสัมพันธ์เกี่ยวกับโครงการค้นหาพฤติกรรม 
ที่ไม่พึงประสงค์ 

4.18 0.82 มาก 6 

2 
โครงการได้ก าหนดวัตถุประสงค์อย่างชัดเจน มีความ
สอดคล้องกับนโยบาย กลยุทธ์ของ สอศ. 

4.35 0.71 มาก 2 

3 
ความเหมาะสมของสถานท่ีและบรรยากาศในการ
ด าเนินการโครงการค้นหาพฤติกรรมที่ไม่พึงประสงค ์

4.24 0.78 มาก 5 

4 
ผู้เข้าร่วมโครงการมีความเข้าใจด้านเนื้อหาและกระบวนการ 
ที่ใช้การค้นหาพฤติกรรมที่ไม่พึงประสงค์ของผู้บริหาร ครู
และผูเ้รียน 

4.28 0.84 มาก 4 

5 
โครงการนีส้่งเสริมให้ถึงผู้บริหาร ครู และผู้เรียน 
ในสถานศึกษา มีพฤติกรรมที่ไม่พึงประสงคล์ดลง 

4.38 0.78 มาก 1 

6 
โครงการนีส้ามารถน าไปประยุกต์ใช้ในการป้องกันและแก้ไข
พฤติกรรมทีไ่ม่พึงประสงค์ เพื่อยกระดับคณุภาพ การศึกษา 
ให้สอดคล้องกับสภาพแวดล้อมของสถานศึกษา 

4.35 0.71 มาก 2 

7 
ความพึงพอใจโดยรวมต่อการเข้ารว่มโครงการค้นหา
พฤติกรรมทีไ่ม่พึงประสงค์ในครั้งนี ้

4.11 0.82 มาก 7 

รวม 4.27 0.68 มาก  
 
จากตารางที่ 4.45 พบว่า ความพึงพอใจของกรรมการภาคีเครือข่าย ผู้บริหาร ครู และผู้เรียน  

ปีการศึกษา 2563 ที่เข้าร่วมโครงการค้นหาพฤติกรรมที่ไม่พึงประสงค์ ของผู้บริหาร ครู และผู้เรียน  
ภาพรวมอยู่ในระดับมาก (x = 4.27, S.D. = 0.68) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อโดยเรียงจากค่าเฉลี่ยมากที่สุด  
3 อันดับแรก ได้แก่ โครงการนี้ส่งเสริมให้ถึงผู้บริหาร ครู  และผู้เรียนในสถานศึกษา มีพฤติกรรมที่ไม่ 
พึงประสงค์ลดลง (x = 4.38, S.D.= 0.78) โครงการได้ก าหนดวัตถุประสงค์อย่างชัดเจน มีความ 
สอดคล้องกับนโยบาย กลยุทธ์ของ สอศ. และโครงการนี้สามารถน าไปประยุกต์ใช้ในการป้องกันและ
แก้ไขพฤติกรรมที่ไม่พึงประสงค์ เพ่ือยกระดับคุณภาพการศึกษาให้สอดคล้องกับสภาพแวดล้อมของ
สถานศึกษา (x = 4.35, S.D. = 0.71) และผู้เข้าร่วมโครงการมีความเข้าใจด้านเนื้อหาและกระบวนการ 
ที่ใช้การค้นหาพฤติกรรมที่ไม่พึงประสงค์ของผู้บริหาร ครูและผู้เรียน (x = 4.28, S.D. = 0.84)  
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ตารางท่ี 4.46 ผลการวิเคราะห์ ผลสัมฤทธิ์ของผู้เข้าร่วมโครงการค้นหาพฤติกรรมที่ไม่พึงประสงค์ 
ของผู้บริหาร ครูและ ผู้เรียน (n=169) 

 

ข้อที ่ ความรู้ ความเข้าใจ 

จ านวน 
ผู้ร่วม

โครงการ 
(คน) 

ผลสัมฤทธิ์ด้านความรู้ความเข้าใจ สรุปผล 
+ สูง 
- ต่ า 

ร้อยละ 

ก่อนเข้าร่วม
โครงการ 

หลังเข้าร่วม 
โครงการ 

คน ร้อยละ คน ร้อยละ 
1 สถานศึกษามีการก าหนด

วัตถุประสงค์อย่างชัดเจน มีความ
สอดคล้องกับนโยบาย กลยุทธ์
ของ สอศ. และบริบทของ
สถานศึกษา 

169 28 16.57 169 100.00 +83.43 

2 โครงการมีกลไกและเครื่องมือ 
ในการปฏิบัติค้นหาพฤติกรรม 
ที่ไม่พึงประสงค์ร่วมกันทั้ง 
สถานศึกษา 

169 45 26.63 169 100.00 +73.37 

3 โครงการ/กิจกรรมมีการส่งเสรมิ
และสร้างความเข้าใจด้านเนื้อหา
และกระบวนการที่ใช้การค้นหา
พฤติกรรมทีไ่ม่พึงประสงค์ของ
ผู้บริหาร คร ูและผูเ้รียน 

169 33 19.53 169 100.00 +80.47 

4 สถานศึกษามีการจัดเก็บบันทึก
ข้อมูลเพื่อใช้ในการประเมิน
พฤติกรรมไม่พึงประสงค ์
ให้น้อยลง หรือหมดไป 

169 55 32.54 169 100.00 +67.46 

5 เกณฑ์การพิจารณา พฤติกรรม
บ่งช้ีเชิงบวกที่ไม่พึงประสงค์
ตามที่ก าหนดในตาราง
คุณธรรมอัตลักษณ ์คือผู้เรยีน  
ครู ผู้บรหิาร ไม่เกินร้อยละ 5 

169 55 16.57 169 100.00 +61.54 
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ตารางท่ี 4.46 (ต่อ) 
 

ข้อที ่ ความรู้ ความเข้าใจ 

จ านวน 
ผู้ร่วม

โครงการ 
(คน) 

ผลสัมฤทธิ์ด้านความรู้ความเข้าใจ สรุปผล 
+ สูง 
- ต่ า 

ร้อยละ 

ก่อนเข้าร่วม
โครงการ 

หลังเข้าร่วม 
โครงการ 

คน ร้อยละ คน ร้อยละ 
6 ผู้บริหาร ครู และผูเ้รียน สามารถ

น าความรูไ้ปประยุกต์ใช้ในการ
ป้องกันและแก้ไขพฤติกรรมทีไ่ม่พงึ
ประสงค์ เพื่อยกระดับคุณภาพ
การศึกษาให้สอดคล้องกับ
สภาพแวดล้อมของสถานศึกษา 

169 25 14.79 169 100.00 +85.21 

7 สถานศึกษามีการพัฒนา
กระบวนการมีส่วนร่วมจากทุกภาค
ส่วน ในการพัฒนาคุณธรรม 
จริยธรรมของผู้บรหิาร ครูและ
นักเรียน ลดพฤติกรรมที่ไม่พึง
ประสงค์ในสถานศึกษา 

169 47 27.81 169 100.00 +72.19 

 เฉลี่ย      +74.81 
 
 จากตารางที่ 4.46 พบว่า ผู้เข้าร่วมโครงการค้นหาพฤติกรรมที่ไม่พึงประสงค์ของผู้บริหาร ครู 
และผู้เรียนมีผลสัมฤทธิ์ ด้านความรู้ความเข้าใจ เรียงล าดับก่อนและหลังเข้าร่วมโครงการค่าเฉลี่ยเพ่ิมขึ้น
ร้อยละ 74.81 พิจารณาเป็นรายข้อ สรุปผลดังนี้ ล าดับแรก ผู้บริหาร ครู และผู้เรียน สามารถน าความรู้
ไปประยุกต์ใช้ในการป้องกันและแก้ไขพฤติกรรมที่ไม่พึงประสงค์ เพ่ือยกระดับคุณภาพการศึกษาให้
สอดคล้องกับสภาพแวดล้อมของสถานศึกษา เพ่ิมขึ้นร้อยละ 85.21 ล าดับที่สอง สถานศึกษามีการ
ก าหนดวัตถุประสงค์อย่างชัดเจน มีความสอดคล้องกับนโยบาย กลยุทธ์ของ สอศ.  และบริบทของ
สถานศึกษา เพ่ิมขึ้นร้อยละ 83.43 และล าดับที่สาม โครงการ/กิจกรรมมีการส่งเสริมและสร้างความ
เข้าใจด้านเนื้อหาและกระบวนการที่ใช้การค้นหาพฤติกรรมที่ไม่พึงประสงค์ของผู้บริหาร ครู  และผู้เรียน 
เพ่ิมข้ึนร้อยละ 80.47 
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4.3 โครงการวางแผน ด้วยกระบวนการมีส่วนร่วมในการพัฒนาสถานศึกษาคุณธรรม ปี
การศึกษา 2561 

 รายงานการประเมินผลการด าเนินการโครงการวางแผน ด้วยกระบวนการมีส่วนร่วมใน
การพัฒนาสถานศึกษาคุณธรรม ปีการศึกษา 2561 
 
ตารางท่ี 4.47 จ านวนและร้อยละของผู้ตอบแบบประเมิน จ าแนกตามเพศ และสถานภาพ (n=169) 

 จากตารางที่ 4.47 ผู้ตอบแบบประเมินส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง จ านวน 123 คน คิดเป็นร้อยละ 
72.78 เพศชาย จ านวน 46 คน คิดเป็นร้อยละ 27.22 สถานภาพนักเรียน/นักศึกษา จ านวน 102 คน 
คิดเป็นร้อยละ 60.36 รองลงมาเป็นครู จ านวน 63 คน คิดเป็นร้อยละ 37.28 และผู้บริหาร จ านวน  
4 คน คิดเป็นร้อยละ 2.37  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ข้อมูลทั่วไป จ านวน (คน) ร้อยละ 
1. เพศ 
     ชาย 
     หญิง 

 
46 
123 

 
27.22 
72.78 

รวม 169 100.00 
2. สถานภาพ 
     ผู้บริหาร 
     คร ู
     นักเรียน/นักศึกษา 

 
4 
63 
102 

 
2.37 
37.28 
60.36 

รวม 169 100.00 
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ตารางท่ี 4.48 ค่าเฉลี่ย (�̅�) และค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ความพึงพอใจของ ผู้บริหาร ครูและ
ผู้เรียน ปีการศึกษา 2561 ทีเ่ข้าร่วมโครงการวางแผนด้วยกระบวนการมีส่วนร่วมในการ
พัฒนาสถานศึกษาคุณธรรม ของผู้บริหาร ครูและผู้เรียน (n=169) 

 

ข้อที ่ รายการประเมิน 
n=169 ระดับ

ความพึง
พอใจ 

ล าดับที ่
𝐱 S.D. 

1 
หลักการ วัตถุประสงค์และเป้าหมายของโครงการ 
มีความเหมาะสม และสอดคล้องกนั 

4.60 0.74 มากที่สุด 6 

2 
การก าหนดเป้าหมาย วิธีการด าเนนิการและระยะเวลา
ด าเนินการมีความเหมาะสมและปฏิบัติจริงได้ 

4.71 0.68 มากที่สุด 4 

3 
ผู้บริหาร ครู และผูเ้รียน รับทราบแผนพัฒนาโครงการ
วางแผนด้วยกระบวนการมสี่วนร่วมในการพัฒนา
สถานศึกษาคณุธรรม  

4.86 0.64 มากที่สุด 1 

4 
บรรยากาศในสถานศึกษา ผู้บริหาร ครู และผู้เรียน 
ร่วมกันปฏิบตัิงาน เพื่อบรรลุในการพัฒนาสถานศึกษา
คุณธรรม 

4.62 0.82 มากที่สุด 5 

5 
โครงการนี้ท าให้เกดิภาพความสมัพันธ์ท่ีดีระหว่างผู้บริหาร 
ครูและผู้เรียน กรรมการสถานศึกษาและผูป้กครอง 

4.72 0.77 มากที่สุด 3 

6 
กิจกรรมของโครงการสามารถปฏบิัติไดจ้ริง ช่วยให้มีการ
พัฒนาคุณธรรมของผู้บริหาร ครูและผูเ้รียนใหด้ีขึ้น 

4.77 0.75 มากที่สุด 2 

7 
ความพึงพอใจโดยรวมของโครงการวางแผนด้วย
กระบวนการ มสี่วนร่วมในการพัฒนาสถานศึกษา
คุณธรรม 

4.49 0.88 มากที่สุด 7 

ค่าเฉลี่ยรวม 4.68 0.66 มากที่สุด  
 

 จากตารางที่ 4.48 พบว่า ความพึงพอใจของผู้บริหาร ครู และผู้เรียน ปีการศึกษา 2561  
ที่เข้าร่วมโครงการวางแผนด้วยกระบวนการ มีส่วนร่วมในการพัฒนาสถานศึกษาคุณธรรมของผู้บริหาร 
ครู และผู้เรียน ภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (x = 4.68, S.D. = 0.66) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ 
โดยเรียงจากค่าเฉลี่ยมากที่สุด 3 อันดับแรก ได้แก่ ผู้บริหาร ครู และผู้เรียน รับทราบแผนพัฒนาโครงการ
วางแผนด้วยกระบวนการมีส่วนร่วมในการพัฒนาสถานศึกษาคุณธรรม (x = 4.86, S.D.= 0.64) 
กิจกรรมของโครงการสามารถปฏิบัติได้จริง ช่วยให้มีการพัฒนาคุณธรรมของผู้บริหาร ครู และผู้เรียนให้
ดีขึ้น (x = 4.77, S.D.= 0.75) และโครงการนี้ท าให้เกิดภาพความสัมพันธ์ที่ดีระหว่างผู้บริหาร ครูและ
ผู้เรียน กรรมการสถานศึกษาและผู้ปกครอง (x = 4.72, S.D.= 0.77)  
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ตารางท่ี 4.49 ผลการวิเคราะห์ผลสัมฤทธิ์ของผู้เข้าร่วมโครงการ วางแผนด้วยกระบวนการมีส่วนร่วม 
 ในการพัฒนาสถานศึกษาคุณธรรมของผู้บริหาร ครู และผู้เรียน (n=169) 
 

ข้อ
ที ่

ความรู้ ความเข้าใจ 

จ านวน 
ผู้ร่วม

โครงการ 
(คน) 

ผลสัมฤทธิ์ด้านความรู้ความเข้าใจ สรุปผล 
+ สูง 
- ต่ า 

ร้อยละ 

ก่อนเข้าร่วม
โครงการ 

หลังเข้าร่วม 
โครงการ 

คน ร้อยละ คน ร้อยละ 
1 ผู้บริหาร ครู บุคลากรทางการศึกษา

และผูเ้รียน มีการวางแผนด้วย
กระบวนการมีส่วนร่วมในการพัฒนา
สถานศึกษาคณุธรรม 

169 39 23.08 169 100.00 +76.92 

2 บรรยากาศในสถานศึกษาท่ีทุก 
ภาคส่วนร่วมมือกันปฏบิัติงาน ครู 
นักเรียน และผู้บริหารร่วมกัน
ปฏิบัติงาน สามารถบรรลเุป้าหมาย
ตามที่ก าหนดไว้ในการพัฒนา
สถานศึกษาคณุธรรม 

169 48 28.40 169 100.00 +71.60 

3 สถานศึกษามีการจัดกิจกรรม 
โครงการทีส่ามารถปฏิบัตไิด้จริง  
ช่วยให้มีการพัฒนาคุณธรรมของ 
ผู้บริหาร คร ูและผูเ้รียนใหด้ีขึ้น 

169 69 40.83 169 100.00 +59.17 

4 กระบวนการมีส่วนร่วม คือ การที ่
ทุกคนในสถานศึกษาร่วมกันท าเปน็
การปฏิบัตดิ้วยตนเอง โดยร่วมกันคิด 
ร่วมกันท า และร่วมกันประเมินผล 
เพื่อปรับปรุงตนเองและสถานศึกษา
ให้สดคล้องกับวัตถุประสงค์ของ
สถานศึกษาคณุธรรม 

169 13 7.69 169 100.00 +92.31 
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ตารางท่ี 4.49 (ต่อ) 
 

ข้อ
ที ่

ความรู้ ความเข้าใจ 

จ านวน 
ผู้ร่วม

โครงการ 
(คน) 

ผลสัมฤทธิ์ด้านความรู้ความเข้าใจ สรุปผล 
+ สูง 
- ต่ า 

ร้อยละ 

ก่อนเข้าร่วม
โครงการ 

หลังเข้าร่วม 
โครงการ 

คน ร้อยละ คน ร้อยละ 
5 กระบวนการมีส่วนร่วมจากผู้ที่

เกี่ยวข้อง คือ ผู้ปกครองมีส่วนร่วม 
ในการส่งเสริมและสนับสนุน ชุมชน
และผู้ทีเ่กี่ยวข้องรับรู้เปา้หมาย
คุณธรรมของสถานศึกษาและ
ช่วยเหลือพัฒนาตามความเหมาะสม 

169 10 5.92 169 100.00 +94.08 

6 สถานศึกษามีการเผยแพร่
ประชาสมัพันธ์ให้กับชุมชนและ 
ผู้ที่เกี่ยวข้องรับรูเ้ป้าหมาย 
คุณธรรมของสถานศึกษาและ
ช่วยเหลือพัฒนาตามความเหมาะสม 

169 34 20.12 169 100.00 +79.88 

7 ผู้บริหาร ครูบุคลากรทางการศึกษา
และผูเ้รียน ให้ความร่วมมือในการ
ด าเนินงานสถานศึกษาคุณธรรม
อาชีวศึกษาอย่างต่อเนื่องสม่ าเสมอ 

169 20 11.83 169 100.00 +88.17 

 เฉลี่ย      +80.30 
 
 จากตารางที่ 4.49 พบว่า ผู้เข้าร่วมโครงการวางแผนด้วยกระบวนการมีส่วนร่วมในการพัฒนา
สถานศึกษาคุณธรรมของผู้บริหาร ครู และผู้เรียน มีผลสัมฤทธิ์ด้านความรู้ความเข้าใจ เรียงล าดับก่อน 
และหลังเข้าร่วมโครงการค่าเฉลี่ยเพ่ิมขึ้น ร้อยละ 80.30 พิจารณาเป็นรายข้อ สรุปผลดังนี้ ล าดับแรก 
กระบวนการมีส่วนร่วมจากผู้ที่เกี่ยวข้อง คือ ผู้ปกครองมีส่วนร่วม ในการส่งเสริมและสนับสนุน ชุมชน
และผู้ที่เกี่ยวข้องรับรู้เป้าหมายคุณธรรมของสถานศึกษาและช่วยเหลือพัฒนาตามความเหมาะสม  
เพ่ิมขึ้นร้อยละ 94.08 ล าดับที่สอง กระบวนการมีส่วนร่วม คือ การที่ทุกคนในสถานศึกษาร่วมกันท า 
เป็นการปฏิบัติด้วยตนเอง โดยร่วมกันคิด ร่วมกันท า และร่วมกันประเมินผล เพ่ือปรับปรุงตนเองและ
สถานศึกษาให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของสถานศึกษาคุณธรรม เพ่ิมขึ้นร้อยละ 92.31 และล าดับ 
ที่สาม ผู้บริหาร ครู บุคลากรทางการศึกษา และผู้เรียน ให้ความร่วมมือในการด าเนินงานสถานศึกษา
คุณธรรมอาชีวศึกษาอย่างต่อเนื่องสม่ าเสมอเพ่ิมข้ึนร้อยละ 88.17 
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องค์ประกอบที่ 5 ด้านผลลัพธ์ ประกอบด้วย 2 โครงการ 
 
                5.1 โครงการสร้างองค์ความรู้/นวัตกรรมการสร้างเสริมคุณธรรม ปีการศึกษา 2561  
  รายงานการประเมินผลการด าเนินการโครงการสร้างองค์ความรู้/นวัตกรรมการสร้าง
เสริมคุณธรรม ปีการศึกษา 2561 
 
ตารางที่ 4.50 จ านวนและร้อยละของผู้ตอบแบบประเมิน จ าแนกตามเพศ และสถานภาพ (n=169) 

 จากตารางที่ 4.50 ผู้ตอบแบบประเมินส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง จ านวน 123 คน คิดเป็นร้อยละ 
72.78 เพศชาย จ านวน 46 คน คิดเป็นร้อยละ 27.22 สถานภาพนักเรียน/นักศึกษา จ านวน 102 คน 
คิดเป็นร้อยละ 60.36 รองลงมาเป็น ครู จ านวน 63 คน คิดเป็นร้อยละ 37.28 และผู้บริหาร จ านวน 4 
คน คิดเป็นร้อยละ 2.37  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

สถานภาพ จ านวน (คน) ร้อยละ 
1. เพศ 
     ชาย 
     หญิง 

 
46 
123 

 
27.22 
72.78 

รวม 169 100.00 
2. สถานภาพ 
     ผู้บริหาร 
     คร ู
     นักเรียน/นักศึกษา 

 
4 
63 
102 

 
2.37 
37.28 
60.36 

รวม 169 100.00 
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ตารางท่ี 4.51 ค่าเฉลี่ย (�̅�) และค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ความพึงพอใจของ ผู้บริหาร ครูและ
ผู้เรียนปีการศึกษา 2561 ทีเ่ข้าร่วมโครงการสร้างองค์ความรู้/นวัตกรรม 
การสร้างเสริมคุณธรรม  (n=169) 

 

ข้อที ่ รายการประเมิน 
n=169 ระดับ

ความพึง
พอใจ 

ล าดับที ่
𝐱 S.D. 

1 
หลักการ วัตถุประสงค์และเป้าหมายของโครงการมีความ 
เหมาะสม และสอดคล้องกับบริบทของสถานศึกษา 

4.79 0.65 มากที่สุด 1 

2 
การก าหนดเป้าหมาย วิธีการด าเนนิการและระยะเวลา
ด าเนินการมีความเหมาะสมและปฏิบัติจริงได้ 

4.39 0.89 มากที่สุด 6 

3 
การประชาสัมพันธ์โครงการสร้างองค์ความรู้/นวัตกรรม
การสร้างเสริมคณุธรรมจรยิธรรมภายในและภายนอก
สถานศึกษา 

4.33 0.83 มาก 7 

4 
โครงการนี้ท าให้เกดิการบรูณาการการจัดการเรยีนรู้ในช้ัน
เรียนระหว่างผู้บริหาร ครู และผู้เรยีน อย่างเป็นรูปธรรม 

4.42 0.88 มาก 4 

5 
โครงการนีส้่งเสริมการท างานร่วมกันในกระบวนการ
บูรณาการในการท างานของบุคลากรกลายเป็นวัฒนธรรม
องค์กรที่ชัดเจน 

4.51 0.76 มากที่สุด 3 

6 
โครงการนี้มีการแลกเปลีย่นเรยีนรูร้ะหว่างผู้ปฏิบัติงาน 
อย่างสม่ าเสมอ เพ่ือสร้างกลุ่มชุมชนแห่งการเรียนรู้
สถานศึกษาคณุธรรม 

4.75 0.56 มากที่สุด 2 

7 
ความพึงพอใจโดยรวมของโครงการสรา้งองค์ความรู้/
นวัตกรรมการเสรมิสร้างคุณธรรม 

4.40 0.81 มาก 5 

ค่าเฉลี่ยรวม 4.51 0.67 มากที่สุด  
 

 จากตารางที่ 4.51 พบว่า ความพึงพอใจของผู้บริหาร ครู และผู้เรียน ปีการศึกษา 2561 
 ที่เข้าร่วมโครงการสร้างองค์ความรู้/นวัตกรรมการสร้างเสริมคุณธรรม ภาพรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด (x 
= 4.51, S.D. = 0.67) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อโดยเรียงจากค่าเฉลี่ยมากที่สุด 3 อันดับแรก ได้แก่ 
หลักการ วัตถุประสงค์และเป้าหมายของโครงการมีความเหมาะสม และสอดคล้องกับบริบทของ
สถานศึกษา (x = 4.79, S.D. = 0.65) โครงการนี้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างผู้ปฏิบัติงานอย่าง
สม่ าเสมอ เพ่ือสร้างกลุ่มชุมชนแห่งการเรียนรู้สถานศึกษาคุณธรรม  (x = 4.75, S.D. = 0.56) และ
โครงการนี้ส่งเสริมการท างานร่วมกันในกระบวนการบูรณาการในการท างานของบุคลากรกลายเป็น
วัฒนธรรมองค์กรที่ชัดเจน (x = 4.51, S.D. = 0.76)  
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ตารางท่ี 4.52 ผลการวิเคราะห์ ผลสัมฤทธิ์ของผู้เข้าร่วมโครงการสร้างองค์ความรู้/นวัตกรรม 
 การสร้างเสริมคุณธรรม (n=169) 
 

ข้อ
ที ่

ความรู้ ความเข้าใจ 

จ านวน 
ผู้ร่วม

โครงการ 
(คน) 

ผลสัมฤทธิ์ด้านความรู้ความเข้าใจ สรุปผล 
+ สูง 
- ต่ า 

ร้อยละ 

ก่อนเข้าร่วม 
โครงการ 

หลังเข้าร่วม
โครงการ 

คน ร้อยละ คน ร้อยละ 
1 สถานศึกษามีองค์ความรู้/

นวัตกรรมการสร้างเสริมคุณธรรม 
ที่ได้จากการขับเคลื่อนสถานศึกษา
คุณธรรมอาชีวศึกษา 

169 45 26.63 169 100.00 +73.37 

2 สถานศึกษามีการพัฒนาคุณธรรม
จริยธรรม ท่ีบูรณาการใน
กระบวนการจดัการเรียนการสอน 
หรือในกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 

169 25 14.79 169 100.00 +85.21 

3 สถานศึกษามีองค์ความรู้/
นวัตกรรมการสร้างเสริมคุณธรรม
จริยธรรมที่หลากหลาย 

169 67 39.64 169 100.00 +60.36 

4 ผู้บริหาร ครู และผูเ้รียนมีการน า
ความรู้/นวตักรรมไปบูรณาการ 
การจัดการเรยีนรู้ในช้ันเรียน 
อย่างเป็นรูปธรรม 

169 89 52.66 169 100.00 +47.34 

5 การสร้างองค์ความรู้/นวตักรรม 
การเสริมสร้างคณุธรรมเป็นการ
ส่งเสริมการท างานร่วมกัน 
ในกระบวนการบรูณาการในการ
ท างานของบุคลากรกลายเป็น
วัฒนธรรมองค์กรที่ชัดเจน 

169 18 10.65 169 100.00 +89.35 

6 สถานศึกษามีการแลกเปลี่ยน
เรียนรูร้ะหว่างผู้ปฏิบตัิงาน อย่าง
สม่ าเสมอ เพ่ือสร้างกลุม่ชุมชนแห่ง
การเรยีนรู้สถานศึกษาคุณธรรม 

169 35 20.71 169 100.00 +79.29 

 
 
 
 
 
 
 
 



255 
 

ตารางท่ี 4.52 (ต่อ) 
 

ข้อ
ที ่

ความรู้ ความเข้าใจ 

จ านวน 
ผู้ร่วม

โครงการ 
(คน) 

ผลสัมฤทธิ์ด้านความรู้ความเข้าใจ สรุปผล 
+ สูง 
- ต่ า 

ร้อยละ 

ก่อนเข้าร่วมโครงการ 
หลังเข้าร่วม
โครงการ 

คน ร้อยละ คน ร้อยละ 
7 สถานศึกษามีการเผยแพร่องค์

ความรู้/นวตักรรม หรือการ
แลกเปลีย่นเรยีนรูร้ะหว่าง
ผู้ปฏิบัติงานท่ีได้จากการขับเคลื่อน
สถานศึกษาคณุธรรมอาชีวศึกษา  
สู่สาธารณะ 

169 67 39.64 169 100.00 +60.36 

 เฉลี่ย      +70.75 
 
 จากตารางที่  4.52 พบว่า ผู้เข้าร่วมโครงการสร้างองค์ความรู้/นวัตกรรมการสร้างเสริม
คุณธรรม มีผลสัมฤทธิ์ด้านความรู้ความเข้าใจ เรียงล าดับก่อนและหลังเข้าร่วมโครงการค่าเฉลี่ยเพ่ิมขึ้น 
ร้อยละ 70.75 พิจารณาเป็นรายข้อ สรุปผลดังนี้  ล าดับแรก  การสร้างองค์ความรู้ /นวัตกรรม 
การเสริมสร้างคุณธรรม เป็นการส่งเสริมการท างานร่วมกันในกระบวนการบูรณาการในการท างานของ
บุคลากรกลายเป็นวัฒนธรรมองค์กรที่ชัดเจน เพ่ิมขึ้นร้อยละ  89.35 ล าดับที่สอง สถานศึกษา 
มีการพัฒนาคุณธรรม จริยธรรมที่บูรณาการในกระบวนการจัดการเรียนการสอน หรือในกิจกรรม พัฒนา
ผู้เรียน เพ่ิมขึ้นร้อยละ 85.21 และล าดับที่สาม สถานศึกษามีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างผู้ปฏิบัติงาน
อย่างสม่ าเสมอ เพ่ือสร้างกลุ่มชุมชนแห่งการเรียนรู้สถานศึกษาคุณธรรม เพ่ิมข้ึนร้อยละ 79.29 
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5.2 โครงการศูนย์การเรียนรู้สถานศึกษาคุณธรรม สถานศึกษา ปีการศึกษา 2561  
 รายงานการประเมินผลการด าเนินการโครงการศูนย์การเรียนรู้สถานศึกษาคุณธรรม 

สถานศึกษา ปีการศึกษา 2561 
 
ตารางท่ี 4.53 จ านวนและร้อยละของผู้ตอบแบบประเมิน จ าแนกตามเพศ และสถานภาพ (n=169) 

 จากตารางที่ 4.53 ผู้ตอบแบบประเมินส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง จ านวน 123 คน คิดเป็นร้อยละ 
72.78 เพศชาย จ านวน 46 คน คิดเป็นร้อยละ 27.22 สถานภาพนักเรียน/นักศึกษา จ านวน 102 คน 
คิดเป็นร้อยละ 60.36 รองลงมาเป็นครู จ านวน 63 คน คิดเป็นร้อยละ 37.28 และผู้บริหาร จ านวน  
4 คน คิดเป็นร้อยละ 2.37  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ข้อมูลทั่วไป จ านวน (คน) ร้อยละ 
1. เพศ 
     ชาย 
     หญิง 

 
46 
123 

 
27.22 
72.78 

รวม 169 100.00 
2. สถานภาพ 
     ผู้บริหาร 
     คร ู
     นักเรียน/นักศึกษา 

 
4 
63 
102 

 
2.37 
37.28 
60.36 

รวม 169 100.00 
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ตารางท่ี 4.54 ค่าเฉลี่ย (�̅�) และค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ความพึงพอใจของผู้บริหาร ครู 
และผู้เรียนปีการศึกษา 2562 ที่เข้าร่วมโครงการศูนย์การเรียนรู้สถานศึกษาคุณธรรม 
ของผู้บริหาร ครู และผู้เรียน (n=169) 

 

ข้อที ่ รายการประเมิน 
n=169 ระดับ

ความ พึง
พอใจ 

ล าดับที ่
𝐱 S.D. 

1 
การประชาสัมพันธ์เกี่ยวกับโครงการศูนย์การเรียน
สถานศึกษาคณุธรรม 

4.61 0.75 มากที่สุด 4 

2 
ความเหมาะสมของสถานท่ีและบรรยากาศในการด าเนิน
โครงการศูนย์การเรียนรูส้ถานศึกษาคุณธรรม 

4.52 0.68 มากที่สุด 7 

3 การด าเนินโครงการสอดคล้องต่อบริบทของสถานศึกษา 4.50 0.84 มากที่สุด 5 

4 
โครงการนี้ท าให้เกดิกระบวนการมสี่วนร่วมในการพัฒนา
ศูนย์การเรียนรูส้ถานศึกษาคณุธรรมในสถานศึกษา 

4.58 0.68 มากที่สุด 3 

5 
ผู้เข้าร่วมโครงการ มีส่วนร่วมวางแผน ในโครงการศูนย์การ
เรียนรูส้ถานศึกษาคณุธรรม 

4.84 0.59 มากที่สุด 1 

6 
ผู้เข้าร่วมโครงการมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้การด าเนิน
โครงการศูนย์การเรียนรูส้ถานศึกษาคุณธรรม อย่างเป็น
รูปธรรม 

4.67 0.68 มากที่สุด 2 

7 
ศูนย์การเรียนรูส้ถานศึกษาคณุธรรมสามารถเป็นแหล่ง
เรียนรูด้้านคณุธรรมอาชีวศึกษาตน้แบบ 

4.50 0.84 มากที่สุด 5 

8 
ความพึงพอใจโดยรวมต่อการเข้ารว่มโครงการศูนย์การ
เรียนรูส้ถานศึกษาคณุธรรมในครั้งนี ้

4.16 0.97 มากที่สุด 8 

ค่าเฉลี่ยรวม 4.55 0.73 มากที่สุด  
 

 จากตารางที่ 4.54 พบว่าความพึงพอใจของ ผู้บริหาร ครู และผู้เรียน ปีการศึกษา 2561  
ที่เข้าร่วมโครงการศูนย์การเรียนรู้สถานศึกษาคุณธรรมของผู้บริหาร ครู และผู้เรียน ภาพรวมอยู่ในระดับ
มากที่สุด (x = 4.55,  S.D. = 0.73 ) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ โดยเรียงจากค่าเฉลี่ยมากที่สุ ด  
3 อันดับแรก ได้แก่ ผู้เข้าร่วมโครงการ มีส่วนร่วมวางแผน ในโครงการศูนย์การเรียนรู้สถานศึกษา
คุณธรรม (x = 4.84, S.D. = 0.59) ผู้เข้าร่วมโครงการมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ การด าเนินโครงการศูนย์
การเรียนรู้สถานศึกษาคุณธรรมอย่างเป็นรูปธรรม (x = 4.67, S.D. = 0.68) และโครงการนี้ท าให้เกิด
กระบวนการมีส่ วนร่ วมในการพัฒนาศูนย์การ เรียนรู้ สถานศึกษาคุณธรรมใน สถานศึกษา  
(x = 4.58, S.D. = 0.68) 
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ตารางท่ี 4.55 ผลการวิเคราะห์ ผลสัมฤทธิ์ของผู้เข้าร่วมโครงการศูนย์การเรียนรู้สถานศึกษาคุณธรรม  
 ของผู้บริหาร ครู และผู้เรียน (n=169) 
 

ข้อ
ที ่

ความรู้ ความเข้าใจ 

จ านวน 
ผู้ร่วม

โครงการ 
(คน) 

ผลสัมฤทธิ์ด้านความรู้ความเข้าใจ สรุปผล 
+ สูง 
- ต่ า 

ร้อยละ 

ก่อนเข้าร่วม
โครงการ 

หลังเข้าร่วม 
โครงการ 

คน ร้อยละ คน ร้อยละ 
1 สถานศึกษามีการด าเนินจัดตั้ง 

ศูนย์การเรียนรูส้ถานศึกษา 
คุณธรรมสอดคล้องต่อบริบท 
ของสถานศึกษา 

24 169 14.20 169 100.00 +85.80 

2 สถานศึกษามีการจัดตั้งศูนย์การ
เรียนรูส้ถานศึกษาคณุธรรมที่ยั่งยนื 
และเป็นรูปธรรม 

35 169 20.71 169 100.00 +79.29 

3 ผู้บริหาร ครู และผูเ้รียนมีส่วนร่วม
วางแผนและเกิดกระบวนการ 
การมีส่วนร่วมในโครงการศูนย ์
การเรยีนรู้สถานศึกษาคุณธรรม 

41 169 24.26 169 100.00 +75.74 

4 สถานศึกษามีการแลกเปลี่ยน
เรียนรู้การด าเนินงาน/กิจกรรม
ภายในศูนย์การเรียนรู้สถานศึกษา
คุณธรรม อย่างเป็นรูปธรรม 

18 169 10.65 169 100.00 +89.35 

5 สถานศึกษามีความพร้อมในการ
เป็นศูนย์การเรียนรู้สถานศึกษา
คุณธรรมที่สามารถเป็นแหล่ง
เรียนรูด้้านคณุธรรมอาชีวศึกษา
ต้นแบบ 

52 169 30.77 169 100.00 +69.23 

6 สถานศึกษามสีื่อนวัตกรรมและ 
สื่อการเรียนรู้ในการให้บริการ  
โครงงาน/กิจกรรมคณุธรรม ของ 
ผู้บริหาร ครูบุคลากรทาง 
การศึกษาและผู้เรียนท่ีเป็น 
แบบอย่างในการศึกษาดูงาน 

26 169 15.38 169 100.00 +84.62 
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ตารางท่ี 4.55 (ต่อ) 
 

ข้อ
ที ่

ความรู้ ความเข้าใจ 

จ านวน 
ผู้ร่วม

โครงการ 
(คน) 

ผลสัมฤทธิ์ด้านความรู้ความเข้าใจ สรุปผล 
+ สูง 
- ต่ า 

ร้อยละ 

ก่อนเข้าร่วม
โครงการ 

หลังเข้าร่วม 
โครงการ 

คน ร้อยละ คน ร้อยละ 
7 สถานศึกษามีการเผยแพร่

ประชาสมัพันธ์การด าเนินงาน
โครงการศูนย์การเรียนรู ้
สถานศึกษาคณุธรรมของ
สถานศึกษาให้แก่ผู้ปกครอง  
ชุมชนทราบ 

38 169 22.49 169 100.00 +77.51 

8 สถานศึกษามีมมุมองด้าน 
การประเมินผลส าเร็จของงาน 
ที่หลากหลาย ท้ังจากภายใน 
และภายนอกโรงเรียน เช่น  
คณะกรรมการสถานศึกษา  
ผู้ปกครอง ชุมชน 

45 169 26.63 169 100.00 +73.37 

 เฉลี่ย      +79.36 
 
 จากตารางที่ 4.55 พบว่า ผู้เข้าร่วมโครงการศูนย์การเรียนรู้สถานศึกษาคุณธรรมของผู้บริหาร 
ครู และผู้เรียน มีผลสัมฤทธิ์ด้านความรู้ความเข้าใจ เรียงล าดับก่อนและหลังเข้าร่วมโครงการค่าเฉลี่ย
เพ่ิมขึ้นร้อยละ 79.36 พิจารณาเป็นรายข้อ สรุปผลดังนี้ ล าดับแรก สถานศึกษามีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้
การด าเนินงาน/กิจกรรมภายในศูนย์การเรียนรู้สถานศึกษาคุณธรรมอย่างเป็นรูปธรรมเพ่ิมขึ้นร้อยละ 
89.35 ล าดับที่สอง สถานศึกษามีการด าเนินจัดตั้งศูนย์การเรียนรู้สถานศึกษาคุณธรรมสอดคล้องต่อ
บริบทของสถานศึกษาเพ่ิมขึ้นร้อยละ 85.80 และล าดับที่สาม สถานศึกษามีสื่อนวัตกรรมและสื่อการ
เรียนรู้ในการให้บริการ โครงงาน/กิจกรรมคุณธรรม ของผู้บริหาร ครูบุคลากรทางการศึกษา และผู้เรียน
ที่เป็นแบบอย่างในการศึกษาดูงานเพ่ิมขึ้นร้อยละ 84.62 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



260 
 

ตารางที่ 4.56 ผลการใช้รูปแบบการพัฒนาสถานศึกษาคุณธรรมต้นแบบโดยภาคีเครือข่าย  
วิทยาลัยอาชีวศึกษาฉะเชิงเทรา ของผู้เรียนทีเ่ข้าร่วมโครงการทั้ง 7 โครงการ (n=169) 

 

ข้อที่ โครงการ 

ความพึงพอใจ 

แปลผล 

ผลสัมฤทธิ์
ของ

ผู้เข้าร่วม
โครงการ 

𝐱 S.D. 

1 
โครงการขับเคลื่อนสถานศึกษาคุณธรรม  
และสร้างครูแกนน า ผู้เรียนแกนน า 

4.67 0.79 มากที่สุด +68.86 

2 
โครงการจัดตั้งศูนย์ประสานงานสถานศึกษา
คุณธรรม 

4.34 0.76 มากที่สุด +70.71 

3 
โครงการค้นหาพฤติกรรมที่พึงประสงค์  
ของผู้บริหาร ครู และผู้เรียน 

4.65 0.68 มากที่สุด +65.00 

4 
โครงการค้นหาพฤติกรรมที่ไม่พึงประสงค์  
ของผู้บริหาร ครู และผู้เรียน 

4.27 0.68 มากที่สุด +74.81 

5 
โครงการวางแผน ด้วยกระบวนการมีส่วนร่วม
ในการพัฒนาสถานศึกษาคุณธรรม 

4.68 0.66 มากที่สุด +80.30 

6 
โครงการสร้างองค์ความรู้/นวัตกรรม 
การสร้างเสริมคุณธรรม 

4.51 0.67 มากที่สุด +70.75 

7 
โครงการศูนย์การเรียนรู้สถานศึกษาคุณธรรม
สถานศึกษา 

4.55 0.73 มากที่สุด +79.36 

ค่าเฉลี่ยรวม 4.52 0.71 มากที่สุด +72.82 
 
 จากตารางที่ 4.56 พบว่า ผลการใช้รูปแบบการพัฒนาสถานศึกษาคุณธรรมต้นแบบโดยภาคี
เครือข่าย วิทยาลัยอาชีวศึกษาฉะเชิงเทรา ของผู้เรียนที่เข้าร่วมโครงการทั้ง 7 โครงการ ความพึงพอใจ
ของผู้เรียน ภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (x = 4.52, S.D.= 0.71) และผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียนที่เข้าร่วม
โครงการ ค่าเฉลี่ยเพ่ิมข้ึนร้อยละ 72.82 
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ขั้นตอนที่ 5 ผลการประเมินการใช้รูปแบบการพัฒนาสถานศึกษาคุณธรรมต้นแบบ 
 โดยภาคีเครือข่าย วิทยาลัยอาชีวศึกษาฉะเชิงเทรา 
 5.1 รายงานคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้เรียน ตามพฤติกรรมบ่งชี้เชิงบวกเป็น
คุณธรรม อัตลักษณ์ของสถานศึกษา ด้านความรับผิดชอบ ด้านความมีวินัย ด้านจิตอาสา  
 
ตารางท่ี 4.57 รายงานคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้เรียน ตามพฤติกรรมบ่งชี้เชิงบวกเป็นคุณธรรม  

อัตลักษณ์ของสถานศึกษา ด้านความรับผิดชอบ ด้านความมีวินัย ด้านจิตอาสา 
  

แผนกวิชา 
จ านวน
ผู้เรียน 

พฤติกรรมบ่งช้ีเชิงบวก 
รับผิดชอบ มีวินัย จิตอาสา 

ปฏิบัติ ร้อยละ ปฏิบัติ ร้อยละ ปฏิบัติ ร้อยละ 
การบัญชี 404 387 95.79 397 98.27 395 97.77 
การตลาด 310 295 95.16 280 90.32 294 94.84 
เลขานุการ 65 63 96.92 58 89.23 62 95.38 
คอมพิวเตอร์ธุรกิจ 426 408 95.77 410 96.24 405 95.07 
อาหารและ
โภชนาการ 

242 235 97.11 236 97.52 232 95.87 

ธุรกิจดอกไม้และ
งานประดิษฐ์ 

63 60 95.24 58 92.06 61 96.83 

วิจิตรศิลป์ 26 24 92.31 26 100.00 24 92.31 
ออกแบบ 13 11 84.62 13 100.00 11 84.62 
คอมพิวเตอร์
กราฟิกอาร์ต 

209 196 93.78 201 96.17 201 96.17 

การโรงแรม 115 108 93.91 107 93.04 107 93.04 
แฟชั่นดีไซน์ 6 6 100.00 5 83.33 6 100.00 

รวม 1,879 1,793 95.42 1,791 95.32 1,798 95.69 
 
 จากตารางที่ 4.57 พบว่า คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้เรียน ตามพฤติกรรมบ่งชี้เชิงบวก 
เป็นคุณธรรมอัตลักษณ์ของสถานศึกษา ผลการประเมิน ดังนี้ 1) ด้านความรับผิดชอบ ภาพรวมร้อยละ 
95.42 ผ่านเกณฑ์การประเมินที่ก าหนด 2) ด้านความมีวินัย ภาพรวมร้อยละ 95.32 ผ่านเกณฑ์ 
การประเมินที่ก าหนด และ 3) ด้านจิตอาสา ภาพรวมร้อยละ 95.69 ผ่านเกณฑ์การประเมินที่ก าหนด 
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 5.2 รายงานคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้บริหารและครู ตามพฤติกรรมบ่งช้ีเชิงบวก
เป็นคุณธรรม อัตลักษณ์ของสถานศึกษา ด้านความรับผิดชอบ ด้านความมีวินัย ด้านจิตอาสา 
  
ตารางท่ี 4.58 รายงานคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้บริหารและครู ตามพฤติกรรมบ่งชี้เชิงบวก 
 เป็นคุณธรรม อัตลักษณ์ของสถานศึกษา ด้านความรับผิดชอบ ด้านความมีวินัย  
 ด้านจิตอาสา 
 

แผนกวิชา 
จ านวน 
(คน) 

พฤติกรรมบ่งช้ีเชิงบวก 

รับผิดชอบ มีวินัย จิตอาสา 

ปฏิบัติ ร้อยละ ปฏิบัติ ร้อยละ ปฏิบัติ ร้อยละ 
สามัญสัมพันธ์ 20 20 100 20 100 20 100 
การบัญชี 10 10 100 10 100 10 100 
การตลาด 8 8 100 8 100 8 100 
เลขานุการ 5 5 100 5 100 5 100 
คอมพิวเตอร์ธุรกิจ 12 11 91.67 11 91.67 11 91.67 
อาหารและ
โภชนาการ 

6 6 100 6 100 6 100 

ธุรกิจดอกไม้และ
งานประดิษฐ์ 

4 4 100 4 100 4 100 

แฟชั่นดีไซน์ 1 1 100 1 100 1 100 

วิจิตรศิลป์ 2 2 100 2 100 2 100 

ออกแบบ 2 2 100 2 100 2 100 
คอมพิวเตอร์
กราฟิกอาร์ต 

6 6 100 6 100 6 100 

การโรงแรม 3 3 100 3 100 3 100 
รวม 79 78 98.73 78 98.73 78 98.73 

 
 จากตารางที่ 4.58 พบว่า คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้บริหารและครู ตามพฤติกรรมบ่งชี้
เชิงบวกเป็นคุณธรรมอัตลักษณ์ของสถานศึกษา ผลการประเมิน ดังนี้ 1) ด้านความรับผิดชอบ 2) ด้าน
ความมีวินัย และ 3) ด้านจิตอาสา สรุปภาพรวมทั้ง 3 ด้าน ร้อยละ 98.73 ผ่านเกณฑ์การประเมิน 
ที่ก าหนด 
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 5.3 การประเมินคุณธรรมสถานศึกษาต้นแบบตามเกณฑ์มาตรฐาน ส านักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
 ผลการประเมินคุณภาพสถานศึกษาคุณธรรมอาชีวศึกษาต้นแบบตามเกณฑ์มาตรฐาน 
ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ปีการศึกษา 2562 จ านวน 7 ตัวบ่งชี้ ผลการประเมินคะแนน
รวม 26.50 จากคะแนนเต็ม 28 ได้รับรางวัลสถานศึกษาคุณธรรมอาชีวศึกษาต้นแบบ ดังแสดงในตาราง
ที่ 4.59 
 
ตารางท่ี 4.59 แสดงผลการประเมินคุณภาพสถานศึกษาคุณธรรมอาชีวศึกษา ปีการศึกษา 2562 
 

ตัวบ่งชี้ท่ี ผลคะแนน 

สรุปผลการประเมิน 

สถานศึกษา
พัฒนาคุณธรรม

อาชีวศึกษา 
0-20 คะแนน 

สถานศึกษา
คุณธรรม

อาชีวศึกษา 
21-24 คะแนน 

สถานศึกษา
คุณธรรม

อาชีวศึกษา
ต้นแบบ 

25-28 คะแนน 
1 4 - - 4 
2 4 - - 4 
3 3.5 - - 3.5 
4 4 - - 4 
5 3.5 - - 3.5 
6 4 - - 4 
7 3.5 - - 3.5 

เต็ม (28) 26.50 - - 26.50 
ที่ได้ 26.50 - - 26.50 

 
 จากตารางที่ 4.59 พบว่าผลการประเมินคุณภาพสถานศึกษาคุณธรรมอาชีวศึกษา ปีการศึกษา 
2562 ตามตัวบ่งชี้ที่ 1-7 ได้คะแนนรวม 26.50 จากคะแนนเต็ม 28 ได้รับรางวัลสถานศึกษาคุณธรรม
อาชีวศึกษาต้นแบบ โดยมีรายละเอียดคะแนน ดังนี้ ตัวบ่งชี้ที่ 1 ได้ 4 คะแนน ตัวบ่งชี้ที่ 2 ได้ 4 คะแนน 
ตัวบ่งชี้ที่ 3 ได้ 3.5 คะแนน ตัวบ่งชี้ที่ 4 ได้ 4 คะแนน ตัวบ่งชี้ที่ 5 ได้ 3.5 คะแนน ตัวบ่งชี้ที่ 6 ได้ 4 
คะแนน และตัวบ่งชี้ที่ 7 ได้ 3.5 คะแนน ได้รับเกียติบัตรสถานศึกษาคุณธรรมอาชีวศึกษาต้นแบบ 
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 5.4 ความพึงพอใจของภาคีเครือข่ายที่มีต่อรูปแบบการพัฒนาสถานศึกษาคุณธรรม
ต้นแบบโดยภาคีเครือข่าย วิทยาลัยอาชีวศึกษาฉะเชิงเทรา ดังตารางที ่4.60 
 

ตารางท่ี 4.60 จ านวนและร้อยละของผู้ตอบแบบสอบถาม จ าแนกตามเพศ ต าแหน่ง ระดับการศึกษา 
 

  
จากตารางที่  4.60 พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง ร้อยละ 60.00 และ 

เพศชายร้อยละ 40.00 ต าแหน่งอ่ืนๆ ร้อยละ 40.00 รองลงมาเป็นผู้เรียน ร้อยละ 20.00 ครู อาจารย์ 
ผู้ปกครอง ผู้แทนชุมชน และผู้แทนสถานประกอบการ ร้อยละ 10.00 ส่วนใหญ่ 20-40 ปี ร้อยละ 40.00 
รองลงมาอายุ 41-60 ปี ร้อยละ 30.00 ต่ ากว่า 20 ปี ร้อยละ 20 และมากกว่า 60 ปี ร้อยละ 10.00 
ระดับการศึกษาส่วนใหญ่วุฒิปริญญาตรี ร้อยละ 40.00 ปริญญาโท ร้อยละ 30.00 ต่ ากว่าปริญญาตรี
ร้อยละ 20.00 และปริญญาเอก ร้อยละ 10.00 

สถานภาพ จ านวน (คน) ร้อยละ 
1. เพศ   
        ชาย 4 40.00 
        หญิง 6 60.00 

รวม 10       100.00 
2. สถนภาพ   
        ครู อาจารย์               1 10.00 
        ผู้ปกครอง 1 10.00 
        ผู้เรียน 2 20.00 
        ผู้แทนชุมชน               1 10.00 
        ผู้แทนสถานประกอบการ 1 10.00 
        อ่ืนๆ 4 40.00 

รวม 10       100.00 
3. อายุ   
        ต่ ากว่า 20 ปี 2 20.00 
        20 – 40 ปี  4 40.00 
        41 – 60 ปี 3 30.00 
        มากกว่า 60 ปี 1 10.00 
4. ระดับการศึกษา   
        ต่ ากว่าปริญญาตรี   2 20.00 
        ปริญญาตรี  4 40.00 
        ปริญญาโท 3 30.00 
       ปริญญาเอก 1 10.00 

รวม 10       100.00 
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ตารางท่ี 4.61 ค่าเฉลี่ย (X ) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ความพึงพอใจของภาคีเครือข่ายที่มีต่อ
รูปแบบการพัฒนาสถานศึกษาคุณธรรมต้นแบบโดยภาคีเครือข่าย วิทยาลัยอาชีวศึกษา
ฉะเชิงเทรา (n = 10) 

 

 
ข้อ 

 
รายการประเมิน 

ความพึงพอใจ 

x̄ . S.D. ระดับ 
ล าดับ

ที ่
1 ความชัดเจนและสัมพันธ์ระหว่างหลักการ 

วัตถุประสงค์และกิจกรรมโครงการต่างๆ  
ในรูปแบบการพัฒนาสถานศึกษาคุณธรรม
ต้นแบบ 

4.57 0.53 มากที่สุด 7 

2 ความกะทัดรัดและเหมาะสมของรูปแบบ 
การพัฒนาสถานศึกษาคุณธรรมต้นแบบ 

4.67 0.75 มากที่สุด 2 

3 ความเหมาะสมและพอเพียงของกิจกรรม
โครงการต่างๆ ในรูปแบบ เพื่อน าไปสู่การพัฒนา
คุณธรรมต้นแบบของผู้บริหาร ครู และผู้เรียน 

4.55 0.66 มากที่สุด 8 

4 ความเหมาะสมและจ าเป็นของคุณธรรม  
อัตลักษณ์ ที่ก าหนดในรูปแบบเพื่อน าไปสู่ 
การพัฒนาคุณธรรมต้นแบบของผู้บริหาร  
ครูและผู้เรียน 

4.52 0.58 มากที่สุด 10 

5 ความสอดคล้องและสัมพันธ์ระหว่างคุณธรรม  
อัตลักษณ์ของวิทยาลัยกับกิจกรรมโครงการ 
ต่างๆ 

4.63 0.68 มากที่สุด 5 
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ตารางท่ี 4.61 (ต่อ) 
 

 
ข้อ 

 
รายการประเมิน 

ความพึงพอใจ 

x̄ . S.D. ระดับ 
ล าดับ

ที ่
6 ความสัมพันธ์และต่อเนื่องของกิจกรรมโครงการ

ต่างๆ ในรูปแบบเพ่ือน าไปสู่การพัฒนาคุณธรรม
ต้นแบบของผู้บริหาร ครู และผู้เรียน 

4.54 0.67 มากที่สุด 9 

7 ความเหมาะสมของภาษาที่ใช้และรูปแบบ 
การพิมพ์มีความชัดเจน 

4.61 0.68 มากที่สุด 6 

8 ความสามารถที่จะน าไปสู่การพัฒนาคุณธรรม
ต้นแบบของผู้บริหาร ครู และผู้เรียนได้จริง 

4.75 0.71 มากที่สุด 1 

9 รูปแบบการพัฒนาคุณธรรมต้นแบบได้ใช้หลัก 
การบริหารงานแบบ PDCA TEAM WORK และ 
RBM อย่างชัดเจน เหมาะสม  

4.65 0.70 มากที่สุด 3 

10 ความสามารถที่จะน ารูปแบบการพัฒนาคุณธรรม
ต้นแบบไปเป็นแบบอย่างแก่วิทยาลัยอื่นๆ 

4.64 0.60 มากที่สุด 4 

 ค่าเฉลี่ยรวม 4.61 0.65 มากที่สุด  
 
 จากตารางที่  4.61 พบว่า ความพึงพอใจของภาคีเครือข่ายที่มีต่อรูปแบบการพัฒนา
สถานศึกษาคุณธรรมต้นแบบโดยภาคีเครือข่าย วิทยาลัยอาชีวศึกษาฉะเชิงเทรา ตามความคิดเห็น 
ของคณะกรรมการภาคีเครือข่ายปีการศึกษา 2561 ภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (x̄  = 4.61, S.D. = 0.65) 
เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อโดยเรียงจากค่าเฉลี่ยมากที่สุด 3 อันดับแรก ได้แก่ ความสามารถที่จะน าไปสู่การ
พัฒนาคุณธรรมต้นแบบของผู้บริหาร ครู และผู้เรียนได้จริง (x̄  = 4.75, S.D. = 0.71) ความกะทัดรัดและ
เหมาะสมของรูปแบบการพัฒนาสถานศึกษาคุณธรรมต้นแบบ (x̄  = 4.67, S.D. = 0.75) และรูปแบบการ
พัฒนาคุณธรรมต้นแบบได้ใช้หลักการบริหารงานแบบ PDCA TEAM WORK และ RBM อย่างชัดเจน 
เหมาะสม (x̄  = 4.65, S.D. = 0.70) ตามล าดับ 
  
 
 
 
 
 
 



267 
 

5.5 รายงานความส าเร็จและการยอมรับของสังคมจากการด าเนินการตามรูปแบบการ
พัฒนาสถานศึกษาคุณธรรมต้นแบบโดยภาคี เครือข่าย วิทยาลัยอาชีวศึกษาฉะเชิงเทรา   
ดังตารางที ่4.62 

 
ตารางที่ 4.62 รายงานความส าเร็จและการยอมรับของสังคมจากการด าเนินการตามรูปแบบการพัฒนา

สถานศึกษาคุณธรรมต้นแบบโดยภาคีเครือข่าย วิทยาลัยอาชีวศึกษาฉะเชิงเทรา 
 

ล าดับ รางวัลที่ได้รับ หน่วยงานผู้มอบ วันที่ได้รับ 
ร่องรอย/ 
หลักฐาน 

1 ได้รับรางวลัสถานศึกษารางวัล
พระราชทาน ระดบัอาชีวศึกษา 
สถานศึกษาขนาดใหญ่ ประจ า
การศึกษา 2561 

กระทรวงศึกษาธิการ 9 พ.ย. 2562 เกียรติบัตร 

2 ได้รับการคัดเลือกให้เป็นสถานศกึษา
คุณธรรมอาชีวศึกษาต้นแบบ 
ในงานประชุมสัมมนาเชิงปฏิบัตกิาร
และเปลี่ยนเรียนรู้การด าเนนิงาน
ขับเคลื่อนสถานศึกษาคุณธรรม 
นักเรียน นักศึกษา 

ส านักงาน
คณะกรรมการ 
การอาชีวศึกษา 
กระทรวงศึกษาธิการ 

12 ก.ย.2561 เกียรติบัตร 

3 
 
 
 
 
 

ได้เข้าร่วมน าเสนอ แสดงผลงาน
สถานศึกษาคุณธรรมคุณธรรมนักเรียน 
นักศึกษา ในงานประชุมสัมมนา 
เชิงปฏิบัติการและเปลีย่นเรียนรู้ 
การด าเนินงานขบัเคลื่อนสถานศึกษา
คุณธรรม นักเรียน นักศึกษา 

ส านักงาน
อาชีวศึกษาภาค
ตะวันออก และ
กรุงเทพมหานคร 
 
 

3  ก.ย. 2561 
 
 
 
 
 

เกียรติบัตร 
 
 
 
 
 

4 ได้เข้าร่วมน าเสนอ โครงงาน
สถานศึกษาคุณธรรมอาชีวศึกษา
ต้นแบบในงานประชุมสัมมนา 
เชิงปฏิบัติการและเปลีย่นเรียนรู้ 
การด าเนินงานขบัเคลื่อนสถานศึกษา
คุณธรรม นักเรียน นักศึกษา 

ส านักงาน
อาชีวศึกษาภาค
ตะวันออก และ
กรุงเทพมหานคร 
 

3  ก.ย. 2561 เกียรติบัตร 
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ตารางที ่4.62 (ต่อ) 
 

ล าดับ รางวัลที่ได้รับ หน่วยงานผู้มอบ วันที่ได้รับ 
ร่องรอย/ 
หลักฐาน 

5 ได้รับรางวลัการประเมนิศูนยบ์ม่เพาะ 
ระดับชาติ 5 ดาว ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2562 (ปีการศึกษา 2561) 

ส านักงาน
คณะกรรมการ 
การอาชีวศึกษา 
กระทรวงศึกษาธิการ 

19 มิ.ย. 2561 เกียรติบัตร 

6 เป็นสถานศึกษาท าคุณประโยชน์ด้าน
การพัฒนาคุณภาพการอาชีวศึกษา  
การจัดกิจกรรมส่งเสริมการขยายผล
การพัฒนาคุณภาพการอาชีวศึกษา  
การจัดกิจกรรมส่งเสริมการขยายผล
การพัฒนาคุณธรรม จริยธรรมของเด็ก
และเยาวชนในสถานศึกษา 

ส านักงาน
คณะกรรมการ 
การอาชีวศึกษา 
กระทรวงศึกษาธิการ 

12 ก.ย. 2561 เกียรติบัตร 

7 ได้รับรางวลัองค์การมาตรฐาน  
ระดับเหรียญทอง สถานศึกษา 
ขนาดใหญ่  

ส านักงาน
คณะกรรมการ 
การอาชีวศึกษา 
กระทรวงศึกษาธิการ 

20 ธ.ค. 2561 เกียรติบัตร 

8 ให้การสนับสนุนบุคลากร และรว่ม
กิจกรรมสาธิตอาหารไทยหายาก  
งานโครงการวันปิยมหาราชร าลกึ 
ประจ าปี 2561 

สภาวัฒนธรรม
อ าเภอเมือง
ฉะเชิงเทรา 
จังหวัดฉะเชิงเทรา 

23 ต.ค. 2561 เกียรติบัตร 

9 สนับสนนุการด าเนนิงานโครงการ
รณรงค์ป้องกันและแก้ไขปัญหา 
ยาเสพติด TO BE NUMBER ONE 
จังหวัดฉะเชิงเทรา ปงีบประมาณ 2561 

จังหวัดฉะเชิงเทรา 
 

19 มิ.ย. 2561 
 

เกียรติบัตร 
 

10 
 

ให้การสนับสนุนและความร่วมมอื 
อย่างดียิ่ง ในการจัดการศึกษาระบบ 
ทวิภาค ี

บริษัท เอ็มเค เรสโต
รองต์ กรุ๊ป จ ากัด 
(มหาชน) 

6 ก.พ. 2561 
 

เกียรติบัตร 
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ตารางที ่4.62 (ต่อ) 
 

ล าดับ รางวัลที่ได้รับ หน่วยงานผู้มอบ วันที่ได้รับ 
ร่องรอย/ 
หลักฐาน 

11 
 
 
 

เป็นหน่วยงานสนบัสนนุและ 
จัดนิทรรศการเนื่องในงานฉลอง 
วันเด็กแห่งชาติ ประจ าปี 2562  
ของจังหวัดฉะเชิงเทรา 

จังหวัดฉะเชิงเทรา 
 
 
 

14 ม.ค. 2562 
 
 
 

เกียรติบัตร 
 
 
 

12 
 
 
 

ได้รับรางวลัหมู่ลูกเสือ-เนตรนารี
กิจกรรมกองวิชาการ ฝา่ยกิจกรรม
วิชาการลูกเสือ งานชุมนุมลูกเสอื
วิสามัญอาชีวศึกษา ครั้งที่ 20 

ส านักงาน
คณะกรรมการ 
การอาชีวศึกษา 
กระทรวงศึกษาธิการ 

7 มี.ค. 2562 
 
 
 

เกียรติบัตร 
 
 
 

13 
 
 
 

ได้รับรางวลั กลุ่มลูกเสือวิสามัญ 
หญิงดีเด่น ค่ายย่อยที่ 2 รักษ์จติอาสา 
งานชุมนุมลูกเสือวิสามัญอาชีวศกึษา 
คร้ังที่ 20 

ส านักงาน
คณะกรรมการ 
การอาชีวศึกษา 
กระทรวงศึกษาธิการ 

7 มี.ค. 2562 
 
 
 

เกียรติบัตร 
 
 
 

14 ได้เข้าร่วมกิจกรรมการประกวด
ระเบียบแถวลูกเสือ เนตรนารี  
ระดับภาค ประจ าปี 2562 

ปลัดกระทรวง
ศึกษาธิการ 
กระทรวงศึกษาธิการ 

17 มิ.ย. 2562 
        

เกียรติบัตร 

15 ได้น าลูกเสือ เนตรนารี เข้าร่วมพิธีถวาย
พระพรชัยมงคลพิธทีบทวนค าปฏิญาณ
และสวนสนาม และกิจกรรมบ าเพ็ญ
ประโยชน์เฉลิมพระเกียรติ
พระบาทสมเด็จพระวชิรเกล้าเจ้าอยู่หัว 
ประมุขของคณะลูกเสือแห่งชาต ิ

จังหวัดฉะเชิงเทรา 28 ก.ค. 2562  เกียรติบัตร 

16 ได้รับรางวลัชนะเลิศ ประเภทเนตรนารี
วิสามัญ การประกวดระเบียบแถว
ลูกเสือ เนตรนารี ระดับจงัหวัด 
ประจ าปี 2562  

จังหวัดฉะเชิงเทรา - เกียรติบัตร 
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ตารางที ่4.62 (ต่อ) 
 

ล าดับ รางวัลที่ได้รับ หน่วยงานผู้มอบ วันที่ได้รับ 
ร่องรอย/ 
หลักฐาน 

17 ให้ความร่วมมือและสนับสนนุการจัด
การศึกษาระบบทวิภาค ี

บริษัท ไมเนอร์ 
อินเตอร์เนชั่นแนล
จ ากัด (มหาชน) 

20 มี.ค. 2562 เกียรติบัตร 

18 เป็นหน่วยงานให้การสนบัสนุนวทิยากร
อบรมเชิงปฏิบัติการ”สรา้งความรู้ก้าวสู่
สถานศึกษาคุณธรรม” 

วิทยาลัยเทคโนโลยี
ยานยนต์โตโยต้า 

25 ก.ค. 2562 เกียรติบัตร 

19 เข้าร่วมโครงการเป็นโรงเรียนดี มี
ภูมิคุ้มกัน รู้เท่าทันภัยสังคม 

กระทรวงยุติธรรม 30 ก.ค. 2562 เกียรติบัตร 

20 ได้รับการคัดเลือกเป็นสถานศึกษา
คุณธรรมอาชีวศึกษาต้นแบบในการ
ประชุมสัมมนา แลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
และจัดแสดงผลงานการขับเคลือ่น
สถานศึกษาคุณธรรมอาชีวศึกษา 

ส านักงาน
คณะกรรมการ 
การอาชีวศึกษา 
กระทรวงศึกษาธิการ 

12 ก.ย. 2562 
 

เกียรติบัตร 

21 ร่วมจัดกิจกรรมสาธิตขนมไทย  
และสนบัสนุนบุคลากร โครงการ 
วันปิยมหาราชร าลึก ปีที่ 16  
ประจ าปี 2562 

สภาวัฒนธรรม
อ าเภอเมือง
ฉะเชิงเทรา 

23 ต.ค. 2562 เกียรติบัตร 

22 ได้รับรางวลัชนะเลิศ การแข่งขนัทักษะ
การจัดแสดงสนิค้าและบริการลกูค้า  
ในงานประชุมวิชาการองค์การ 
นักวิชาชีพ และทักษะพืน้ฐาน  
ระดับภาค ภาคตะวันออกและ
กรุงเทพมหานคร ครั้งที่ 31  
ประจ าปีการศึกษา 2562 

ส านักงาน
คณะกรรมการ 
การอาชีวศึกษา 
กระทรวงศึกษาธิการ 

27 ธ.ค. 2562 เกียรติบัตร 
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ตารางที ่4.62 (ต่อ) 
 

ล าดับ รางวัลที่ได้รับ หน่วยงานผู้มอบ วันที่ได้รับ 
ร่องรอย/ 
หลักฐาน 

23 ได้รับรางวลัชนะเลิศการแข่งขันทักษะ
การประยุกต์ดอกไม้สดแบบไทย 
เชิงธุรกิจสู่มาตรฐานสากล 
ในงานประชุมวิชาการองค์การ 
นักวิชาชีพ และทักษะพืน้ฐาน  
ระดับภาค ภาคตะวันออกและ
กรุงเทพมหานคร ครั้งที่ 31  
ประจ าปีการศึกษา 2562 

ส านักงาน
คณะกรรมการ 
การอาชีวศึกษา 
กระทรวงศึกษาธิการ 

27 ธ.ค. 2562 เกียรติบัตร 

24 ได้รับรางวลั องค์การมาตรฐาน ระดับ
เหรียญทอง ระดับอาชีวศึกษาจงัหวัด 
สถานศึกษาขนาดใหญ่ ในงานประชุม
วิชาการองค์การนักวชิาชีพ และทักษะ
พื้นฐาน ระดับภาค ภาคตะวันออกและ
กรุงเทพมหานคร ครั้งที่ 31 ประจ าปี
การศึกษา 2562 

ส านักงาน
คณะกรรมการ 
การอาชีวศึกษา 
กระทรวงศึกษาธิการ 

27 ธ.ค. 2562 เกียรติบัตร 

25 ได้รับรางวลัชนะเลิศ ในการแข่งขัน
ทักษะ ทักษะการออกแบบนิเทศศิลป์ 
ระดับ ปวช. ในงานประชุมวชิาการ
องค์การนักวิชาชีพในอนาคตแห่ง
ประเทศไทยการแข่งขันทักษะวชิาชพี 
และทักษะพืน้ฐาน ระดบัชาติ  
คร้ังที่ 29 ประจ าปีการศึกษา 2562 

ส านักงาน
คณะกรรมการ 
การอาชีวศึกษา 
กระทรวงศึกษาธิการ 

3 ก.พ. 2563 เกียรติบัตร 

26 ได้รับรางวลัรองชนะเลิศ อันดับ 1 
ทักษะการน าเสนอขายสนิค้า The 
Marketing Challenge ในงานประชุม
วิชาการองค์การนักวชิาชีพในอนาคต
แห่งประเทศไทยการแข่งขันทักษะ
วิชาชีพ และทักษะพืน้ฐาน ระดบัชาติ 
คร้ังที่ 29 ประจ าปีการศึกษา 2562 

ส านักงาน
คณะกรรมการ 
การอาชีวศึกษา 
กระทรวงศึกษาธิการ 

3 ก.พ. 2563 เกียรติบัตร 

 


